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Na temelju članka 31. stavka 3. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine, 

br. 150/11, 119/14 i 93/16), a u vezi s člankom 16. stavkom 3. Uredbe o osnivanju Državne 

škole za javnu upravu (Narodne novine, br. 144/10, 62/12, 112/12 i 72/15), Vlada Republike 

Hrvatske je na sjednici održanoj ________________2017. godine donijela 

 

 

 

Z A K L J U Č A K 

 

 

 

Prihvaća se Godišnje izvješće o radu Državne škole za javnu upravu za 2016. godinu, 

koje je Upravno vijeće Državne škole za javnu upravu usvojilo na 1. sjednici održanoj 25. 

travnja 2017. godine, u tekstu koji je Vladi Republike Hrvatske dostavilo Ministarstvo uprave 

aktom, klase: 011-02/17-01/165, urbroja: 515-01/7-17-8, od 22. kolovoza 2017. godine.  
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Zagreb, 
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mr. sc. Andrej Plenković 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



OBRAZLOŽENJE 

 

Člankom 16. stavkom 3. Uredbe o osnivanju Državne škole za javnu upravu („Narodne 

novine“, broj 144/10, 62/12, 112/12 i 72/15) propisano je da ravnatelj Državne škole za javnu 

upravu podnosi godišnje izvješće o radu Državne škole za javnu upravu Ministarstvu uprave i 

Vladi Republike Hrvatske nakon što izvješće usvoji Upravno vijeće Državne škole za javnu 

upravu. 

 

Upravno vijeće Državne škole za javnu upravu Odlukom, KLASA: 025-04/17-06/01, 

URBROJ: 357-01/17-0, usvojilo je Godišnje izvješće o radu Državne škole za javnu upravu 

za 2016. godinu na svojoj 1. sjednici održanoj dana 25. travnja 2017. godine.  

 

Ministarstvo uprave na Godišnje izvješće o radu Državne škole za javnu upravu za 2015. 

godinu nije imalo primjedbi (dopis, KLASA: 011-02/17-01/165, URBROJ: 515-01/4-17-2 od 

13. lipnja 2017.). 

 

Slijedom navedenog, Vladi Republike Hrvatske predlaže se donošenje zaključka kojim se 

prihvaća Godišnje izvješće o radu Državne škole za javnu upravu za 2016. godinu. 
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^DŠJU Državna škola
za javnu upravu

1. Uvod

Državna škola osnovana Je na temelju Uredbe o osnivanju Državne škole za javnu upravu kao javna 
ustanova čija je djelatnost stručno osposobljavanje državnih službenika, izabranih dužnosnika i 
službenika u tijelima lokalne i područne (regionalne) samouprave, zaposlenih u pravnim osobama s 
Javnim ovlastima te obrazovanje odraslih, s ciljem trajnog podizanja razine i kvalitete njihovog znanja, 
vještina i sposobnosti, radi oblikovanja profesionalnog, djelotvornog i učinkovitog javnog sektora koji 
će pružati pravodobne i kvalitetne javne usluge, u skladu s najboljim općeprihvaćenim standardima.

Škola je usmjerena na jačanje kompetencija zaposlenih u javnoj upravi i kontinuirano unaprjeđenje 
sustava usavršavanja. Svojim programima usavršavanja, projektima i suradnjom s mnogobrojnim 
partnerima, predavačima i trenerima nastojali smo osigurati visoku kvalitetu pruženih usluga 
organizacijama javne uprave. Škola je i u 2016. godini nastavila s redovitom provedbom grupa 
programa te koordinirala razvoj novih, prioritetnih programa, čiji sadržaj odgovara usvajanju 
potrebnih znanja i vještina službenika, kako bi pridonijela učinkovitom funkcioniranju uprave.

Obveza je Državne škole za javnu upravu svake godine Upravnom vijeću podnijeti izvješće o svojem 
radu u prethodnoj godini, uključujući i financijsko izvješće. Slijedom toga. Državna škola podnosi 
izvješće za 2016. godinu koje sadržajno obuhvaća djelokrug rada, pregled aktivnosti sukladno 
području nadležnosti te financijsko izvješće.

U 2016. godini Škola je provela većinu planiranih aktivnosti, a pripreme za promjene i aktivno 
sudjelovanje u planiranom razvoju javne uprave obilježile su naš rad.
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2. Djelokrug, organizacijska struktura i ijudski potencijali

2.1. Opći podaci o Škoti

Djelatnost ustanove je propisana Uredbom o osnivanju Državne škoie za javnu upravu (NN 144/10, 
62/12, 112/12 i 72/15) i Statutom temeljem kojeg Škola, u okviru svoje djelatnosti, obavlja osobito 
sljedeće poslove;

- razvoj i koordinacija sustava osposobljavanja i usavršavanja za zaposlene u javnopravnim tijelima,

- razvoj i provedba programa osposobljavanja i usavršavanja u skladu s prioritetima razvoja javne 
uprave,

- procjena i analiza potreba za osposobljavanjem i usavršavanjem u javnoj upravi,

- jačanje mreže trenera, stručnjaka i organizacija koji razvijaju i provode programe osposobljavanja i 
usavršavanja te sudjeluju u aktivnostima Škole iz područja jačanja administrativnih kapaciteta u 
javnoj upravi,

- suradnja s javnopravnim tijelima, stručnjacima i konzultantima u javnom i privatnom sektoru, 
međunarodnim organizacijama I tijelima, nacionalnim školama za javnu upravu, drugim 
organizacijama za osposobljavanje i usavršavanje u zemlji i inozemstvu, relevantnim istraživačkim 
institutima i ustanovama visokog i srednjeg obrazovanja te strukovnog obrazovanja i osposobljavanja 
i odgovarajućim socijalnim partnerima na području jačanja administrativnih kapaciteta u javnoj 
upravi,

- izrada i objava izvješća, studija i dokumenata te provedba istraživanja o relevantnim pitanjima i 
temama iz područja jačanja administrativnih kapaciteta u javnoj upravi,

• priprema i provedba projekata i programa kao i sudjelovanje u domaćim, EU i drugim 
međunarodnim projektima i programima iz područja jačanja administrativnih kapaciteta u javnoj 
upravi i razvoja ljudskih potencijala,

- usluge savjetovanja iz područja djelatnosti.

Suradnja Škole i drugih institucija i tijela uređuje se posebnim sporazumima i ugovorima.

2.2. Upravljanje I organizacijska struktura

Državnom školom za javnu upravu upravlja Upravno vijeće. Upravno vijeće donosi program rada i 
razvoja Škole, nadzire njegovo izvršavanje, odlučuje o financijskom planu i godišnjem obračunu, 
predlaže Vladi Republike Hrvatske promjenu i proširenje djelatnosti, donosi Statut i druge opće akte, 
daje Vladi Republike Hrvatske i ravnatelju Škole prijedloge i mišljenja o pojedinim pitanjima, te 
donosi odluke i obavlja druge poslove određene Uredbom o osnivanju Državne škole za Javnu upravu 
i Statutom. Upravno vijeće ima pet članova od kojih jedan obnaša funkciju predsjednika Upravnog 
vijeća. U 2016. godini nastavljen je mandat Upravnog vijeća, koji traje od 2012. godine, u sljedećem 
sastavu:
1. Tomislav Mičetić, predsjednik,
2. Dragica Kovačić, članica,
3. Dalibor Dvomy, član,
4. prof.dr.sc. Ivan Koprić, član,
5. Davorin Kajfeš, član.

Tijekom 2016. godine Upravno vijeće je održalo dvije sjednice. Teme rasprava i odlučivanja bili su 
financijski proračun i njegovo izvršenje, financijski plan, program rada Škole, planirani projekti koji su
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financirani iz Europskog socijalnog fonda u okviru Operativnog programa „Učinkoviti Ijudski 
potencijali 2014.-2020." te imenovanje članice Stručnog vijeća.

Stručno vijeće raspravlja o stručnim pitanjima rada Škole sukladno Uredbi, Statutu i drugim općim 
aktima Škole, daje Upravnom vijeću i ravnatelju mišljenja i prijedloge u svezi s obavljanjem i razvojem 
djelatnosti Državne škole i donosi Poslovnik o radu Stručnog vijeća. Vijeće obavlja osobito: donosi 
preporuke u vezi s razvojem novih programa osposobljavanja i usavršavanja, donosi preporuke u vezi 
s jačanjem mreže stručnjaka za razvoj i provedbu programa osposobljavanja i usavršavanja, analizira 
izvještaje o radu Škole, podnosi prijedloge za unaprjeđenje rada Škole i doprinosi sveukupnom 
unaprjeđenju sustava stručnog usavršavanja.
U sastavu Stručnog vijeća su:
dr.sc. Gordana Marčetić, predsjednica, predstavnica akademske zajednice 
dr.sc. Krešimir Buntak, zamjenik predsjednice, predstavnik akademske zajednice 
Maja Jukić, članica, predstavnica državne i javne uprave 
Marina Škrabalo, članica, predstavnica nevladinih organizacija 
Boris Pleša, član, predstavnik sindikata,
Valentina Miličić, članica, predstavnica Škole.

Tijekom godine Upravno vijeće je razriješilo dva Člana Stručnog vijeća, a imenovalo jednog člana. 
Javni pozivi za člana Stručnog vijeća - predstavnika državne i javne uprave objavljeni su u svibnju i 
listopadu 2016. godine. Stručno vijeće održalo je jednu sjednicu u 2016. godini. Teme rasprave i 
odlučivanja bili su status projekata u 2016. godini, prijedlozi za bolje prepoznavanje uloge Škole kao 
središnje institucije za stručno usavršavanje u javnoj upravi te razmjena informacija o postojećim 
programima i trenerima i prijedlozi za poboljšanje.

Statutom Državne škole za javnu upravu ustrojene su 3 osnovne ustrojstvene jedinice:
• Ured ravnatelja
• Sektor za profesionalno usavršavanje
■ Sektor za projekte i zajedničke poslove

Ured ravnatelja organizira rad i poslovanje Škole. Tijekom godine u Uredu su se obavljali stručni i 
administrativni poslovi vezani uz upravljanje, rukovođenje, predstavljanje I zastupanje Škole. Poslovi 
su obuhvaćali pripremu sjednica Upravnog i Stručnog vijeća, davanje smjernica za strateško 
planiranje aktivnosti Škole, komunikaciju i prezentaciju aktivnosti prema javnosti, davanje smjernica i 
odobravanje poslova međunarodne suradnje, odobravanje sporazuma o suradnji s domaćim i 
međunarodnim organizacijama, odobravanje prijava projekata na natječaje, odobravanje redovitih 
financijskih aktivnosti i financijskih izvješća.

Sektor za profesionalno usavršavanje
Poslovi i aktivnosti Sektora su praćenje promjena u zakonodavnom i strateškom okviru javne uprave i 
davanje smjernica za daljnji razvoj sustava osposobljavanja I usavršavanja, koordinacija aktivnosti 
vezanih uz sudjelovanje Škole u pripremi i provedbi mjera strateških dokumenata te izrada izvješća o 
ispunjenju preuzetih obveza. Izrada godišnjeg plana za razvoj i provedbu programa, razvoj i provedba 
programa, daljnji razvoj mreže trenera i stručnjaka za razvoj i provedbu programa, organizacija 
programa na zahtjev organizacija javne uprave {in-house), osiguranje kvalitete programa, 
osmišljavanje projektnih prijedloga, priprema projektne dokumentacije i provedba projekata, 
ostvarivanje suradnje s drugim organizacijama.
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Sektor za projekte i zajedničke poslove
Poslovi i aktivnosti Sektora su praćenje upravljačkog i provedbenog okvira za Europski socijalni fond I 
druge financijske instrumente te davanje smjernica za usklađivanje procedura za pripremu i 
provedbu projekata Škole, osmišljavanje projektnih prijedloga, priprema projektne dokumentacije i 
provedba projekata, praćenje projektnih aktivnosti kroz proračun, izrada Financijskog plana, izrada 
Plana nabave, godišnji popis imovine Škole, priprema preraspodjele proračunskih sredstava, 
organizacija i provođenje poslova održavanja zgrade i uređaja, organizacija i provođenje poslova 
nabave materijala i usluga, organizacija i provođenje računovodstveno-knjigovodstvenih poslova, 
obračun i isplata osobnih dohodaka zaposlenika i dohotka od intelektualnih ! ostalih usluga, izrada 
polugodišnjeg i godišnjeg financijskog izvještaja, izdavanje računa za usluge Škole i briga o naplati te 
kadrovski poslovi.

2.3. Ljudski potencijali

Ukupan broj zaposlenika Škole na dan 31. prosinca 2016. godine iznosio je trinaest. Trinaest 
službenica zaposleno je na neodređeno vrijeme. Jedna je osoba polaznica stručnog osposobljavanja 
bez zasnivanja radnog odnosa od prosinca 2016. godine. Prema važećoj sistematizaciji ukupan broj 
planiranih izvršitelja je 29, što znači da postojeći broj zaposlenih iznosi 45% ukupne popunjenosti.

U listopadu 2016. godine objavljen je javni natječaj za zapošljavanje na neodređeno vrijeme, za radna 
mjesta koordinatora/ice u Službi za razvoj sustava usavršavanja i stručnog/e referenta/ice u Službi za 
organizaciju programa te su dvije odabrane kandidatkinje započele s radom u siječnju 2017. godine. 
Od studenoga 2016. godine jedna službenica koristi pravo na rad s polovicom punog radnog 
vremena.

Problem kadrovske nepopunjenosti i dalje nije riješen u 2016. godini, a navedeno se pokušavalo 
ublažiti multidisciplinarnom organizacijom rada svih zaposlenika.

U strukturi zaposlenih prema stručnoj spremi 46% službenica Škole posjeduje visoku stručnu spremu, 
15% višu stručnu spremu, a 39% srednju stručnu spremu. U strukturi zaposlenih prema spolu, svi su 
zaposlenici ženskoga spola. Prema dobnoj strukturi prevladavaju službenice u dobi od 30 do 40 
godina, što čini 69% zaposlenih. Prosječna dob zaposlenih je 39 godina.

Podaci o zaposlenicima Škole redovito se unose u Registar zaposlenih u javnim službama, čime je 
ispunjena zakonska obveza sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o vođenju Registra zaposlenih 
u državnim i javnim službama. Plaće zaposlenih uređene su Uredbom o nazivima radnih mjesta i 
koeficijentima složenosti poslova u javnim službama.

U skladu s mogućnostima državnog proračuna, tijekom 2016. godine službenice škole su se 
usavršavale iz tematskih područja u skladu s poslovima koje obavljaju, pohađajući seminare iz 
područja financija i računovodstva, radnog prava te upoznavanja s funkcioniranjem i procedurama 
Europske unije.

Predstavnica Škole sudjelovala je na predstavljanju Tableau sustava održanom 17. studenoga 2016. u 
organizaciji tvrtke Neos d.o.o. Tableau sustav vodeći je alat za otkrivanje informacija u podacima, a 
predstavnica Škole je na događanju prezentirala proces informatizacije i optimizacije poslovanja 
Škole kroz razvoj informacijskog sustava i primjenu Tableau sustava koji je omogućio dobivanje 
kvalitetnih informacija i podloga za daljnje planiranje i odlučivanje.
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Pomoćnice ravnateljice i dvije načeinice službe bile se u studijskom posjetu Francuskoj školi za javnu 
upravu (ENA) tijekom kojeg su razmijenjena iskustva u radu te potvrđena obostrana zainteresiranost 
za daljnju suradnju i proširenje dosadašnjih aktivnosti.

Ravnateljica je sudjelovaia na DISPA sastanku (direktora europskih škola i instituta za javnu upravu) 
koji je održan u Hagu, Nizozemska, na temu "Connected society: Creating an agiie learning 
environment". Predstavnice Škole sudjelovale su na 9. godišnjoj konferenciji Regionalne škole za 
javnu upravu (ReSPA) „Optimisation of Pubiic Administration", koja je održana u Podgorici, Crna 
Gora.

3. Opći prikaz ostvarenja ciljeva i aktivnosti

Ključni strateški ciljevi Škole za 2016. godinu su bili sljedeći:
1. Unaprijediti sustav stručnog usavršavanja javne uprave
2. Jačati suradnju s Ministarstvom uprave
3. Osigurati adekvatno financiranje
4. Povećati uspješnost poslovanja

Aktivnosti za ispunjenje ovih ciljeva provodile su se tijekom cijele godine. Škola je nastavila provedbu 
i razvoj programa usavršavanja te jačala kapacitete trenerske mreže. Proveden je veći broj različitih 
aktivnosti za unaprjeđenje znanja i vještina trenera, kako bi se osigurala još viša kvaliteta program. 
Tijekom godine Škola je dostavljala informacije ključnim osobama Ministarstva uprave o planiranim 
aktivnostima te organizirala sastanke s upravljačkim i operativnim razinama, kako bi se osigurao što 
kvalitetniji proces planiranja novih poslova s obzirom na ključne strateške obveze. S obzirom na 
nedostatan proračun Škole za izvršenje djelatnosti. Škola je nastavila s aktivnostima osiguranja 
potpore Ministarstva uprave za povećanje proračuna. S ciljem unaprjeđenja uspješnosti poslovanja te 
zbog potrebe podrške poslovnim procesima izvršena je nadogradnja poslovnih procesa i razvoj 
dodatnih funkcionalnosti informacijskog sustava Škole.

Godišnji plan rada Škole za 2016. godinu gotovo je u potpunosti ostvaren uz manja odstupanja koja 
su bila potaknuta objektivnim okolnostima. Izvršene aktivnosti u okviru provedbe strateških ciljeva 
detaljno se obrazlažu u Izvješću.

3.1. Stručno usavršavanje

Škola je u 2016. godini provodila radionice sljedećih grupa programa: EU programi. Javne politike. 
Javno upravljanje. Posebni programi i Trening trenera.

U razdoblju od siječnja do prosinca 2016. godine Škola je provela 235 programa usavršavanja za 
ukupno 6.011 polaznika. Podaci o provedenim programima i broju polaznika koji su evidentirani u 
informacijskom sustavu Škole nalaze se u prilozima ovog izvješća.

U organizaciji Državne škole za javnu upravu. Ministarstva uprave i Predstavništva Europske komisije 
u Republici Hrvatskoj, u suradnji s Veleposlanstvom Kraljevine Nizozemske i Veleposlanstvom 
Francuske Republike i pod visokim pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvatske u Zagrebu je 22. 
travnja 2016. održana konferencija »Reforma javne uprave - perspektive i izazovi". Na konferenciji su 
predstavljeni ciljevi reforme javne uprave sukladno nacionalnim i europskim strateškim prioritetima s
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posebnim naglaskom na učinkovitu javnu upravu usmjerenu na korisnike, razvoj ljudskih potencijala 
u javnoj upravi i informatizaciju javnih usluga. Na konferenciji se okupilo oko 120 sudionika.

U 2016. godini nastavljena je suradnja s ENA-om, Francuskom školom za javnu upravu, sukladno 
potpisanom sporazumu o suradnji. Na konferenciji »Reforma javne uprave - perspektive i izazovi" 
sudjelovao je predstavnik francuskog Institut de Management Public et de Gouvernance Territorial. 
Nadalje, u Školi je održano interaktivno predavanje savjetnice u uredu predsjednika Vlade Fracuske 
Republike, zadužene za reformu uprave. Također, organizirana su tri stručna usavršavanja na temu 
„Održivi razvoj: Kako pnjeći s ideje na lokalno djelovanje?" u Zagrebu, Rijeci i Splitu. Cilj usavršavanja 
bio je stjecanje znanja potrebnih za dobro razumijevanje pitanja održivog razvoja na lokalnoj razini te 
upoznavanje konteksta i alata neophodnih za praktičnu provedbu te određivanje zajedničkih akcija 
koje se mogu realizirati na lokalnoj razini.

Tijekom 2016. godine u ponudu programa dodani su sljedeći novi programi:
• Integrirani teritorijalni razvoj
• Inovativnost i kreativnost
• Kritičko razmišljanje
• Izrada razvojnih scenarija za javnu upravu
• Pregovaračke vještine
• Upravljanje spisima
• Europski semestar - okvir za planiranje i provedbu strukturnih reformi
■ Zaštita temeljnih prava u EU i europsko pravo azila i migracija
• Nomotehničke smjernice za izradu propisa
• Ponovna uporaba informacija i otvoreni podaci
• Međuresorna koordinacija
■ Coaching - osnovni trening

Za razvoj i provedbu programa usavršavanja Škola angažira vanjske suradnike - stručnjake praktičare 
iz javne uprave i trenere iz privatnog sektora. S trenerima su održani sastanci na kojima su upoznati s 
novim uvjetima poslovanja Škole te su organizirane radionice iz područja didaktike i metodologije s 
ciljem daljnjeg usavršavanja njihovih znanja i vještina.

U 2016. godini nastavljena je suradnja s Hrvatskom zajednicom županija kroz provedbu radionica za 
službenike i izabrane dužnosnike u županijama.

Programsko vijeće za praćenje provedbe izobrazbe o Zakonu o općem upravnom postupku održalo je 
sjednicu 25. studenoga 2016. godine na kojoj je usvojeno izvješće o provedenim treninzima na 
središnjoj i lokalnoj razini te inhouse radionicama zaključno sa studenim 2016. godine, definiran popis 
trenera trenerske mreže te njihov dosadašnji uspjeh u provedbi radionica. U 2016. godini održano je 
30 radionica „Primjena ZUP-a u praksi" koje je pohađalo 576 polaznika. U ožujku je za trenere 
trenerske mreže održano redovno godišnje okupljanje na kojemu je sudjelovalo 39 trenera, a 
raspravljalo se o zahtjevnijim temama radionice.

Škola je provela 37 radionica [in-house), prema zahtjevima organizacija za stručnim usavršavanjem 
njihovih službenika, na kojima je educirano 644 službenika.

Nastavno na potpisan! sporazum o pružanju usluga provođenja programa stručnog usavršavanja u 
2015. i 2016. godini između Državne škole za javnu upravu i Ministarstva regionalnoga razvoja i 
fondova Europske unije, s ciljem ispunjavanja općih ex ante uvjeta za korištenje ESI fondova koji se
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odnose na zabranu diskriminacije, jednakost spolova, zaštitu prava osoba s invaliditetom, javnu 
nabavu i državne potpore, organizirane su radionice za zaposlenike u tijelima u sustavima upravljanja 
i kontrole za provedbu sljedećih operativnih programa: Operativni program Konkurentnost i kohezija 
2014.-2020., Operativni program Učinkoviti Ijudski potencijali 2014.-2020., Program ruralnog razvoja 
Republike Hrvatske za razdoblje 2014.-2020 i Operativni program za pomorstvo i ribarstvo 2014.- 
2020. Tijela u sustavima upravljanja i kontrole obuhvaćaju središnja tijela državne uprave I pravne 
osobe s javnim ovlastima uključene u provedbu ESI fondova 2014.-2020. godine. U okviru provedbe 
sporazuma educirano je 1.474 službenika.

3.2. Suradnja na provedbi strateških dokumenata

Državna škola za javnu upravu je institucija nositelj I partner provedbenih mjera sljedećih strateških 
dokumenata: Nacionalna Strategija stvaranja poticajnog okruženja za razvoj civilnoga društva. 
Nacionalni program zaštite i promicanja ljudskih prava i Nacionalna politika za ravnopravnost 
spolova.

Također, radi provedbe mjera navedenih strateških dokumenata i drugih važnih politika Vlade, Škola 
je aktivno surađivala s Uredima Vlade (Ured za zakonodavstvo, Ured zastupnika RH pred Europskim 
sudom za ljudska prava. Ured za ljudska prava i prava nacionalnih manjina. Digitalni informacijsko- 
dokumentacijski ured. Ured za ravnopravnost spolova te Ured za udruge] kao i s Uredom Povjerenice 
za informiranje.

Državna škola za javnu upravu je predviđeni korisnik sredstava u okviru Operativnog programa 
„Učinkoviti Ijudski potencijali 2014.-2020.", prioritetna os Dobro upravljanje. Investicijski prioritet 
ll.i. - Ulaganje u institucionalne kapacitete te u učinkovitost javnih uprava i javnih usluga na 
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s ciljem reformiranja, boljeg uređivanja i dobrog upravljanja.

Državna škola za javnu upravu ima značajnu ulogu u provedbi Strategije razvoja javne uprave za 
razdoblje 2015. -2020. godine, s predviđenim ulogama nositelja Cilja 7. „Unaprjeđenje sustava 
stručnog usavršavanja u javnoj upravi" i sunositelja drugih mjera Strategije u vezi s jačanjem 
kompetencija i usavršavanja službenika, što će pridonijeti i daljnjem jačanju uloge Škole i razvoju 
sustava usavršavanja u službi.

Strategija razvoja javne uprave za razdoblje od 2015. do 2020. godine
CIU 7. UNAPRIJEĐEN SUSTAV STRUČNOG USAVRŠAVANJA U JAVNOJ UPRAVI

Državna škola za javnu upravuNositelj:
Sunositelji: Druga Javnopravna tijela
Rok za provedbu: kontinuirano
Potrebna sredstva: 22.500.000 kuna
Izvor financiranja: EU fondovi

Nositelj: Državna škola za javnu upravu
Sunositelji: Druga javnopravna tijela
Rok za provedbu: IV. tromjesečje 2017.
Potrebna sredstva: 17.000.000 kuna
Izvor financiranja: EU fondovi

I Nositelj: I Državna škola za javnu upravu
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Sunositelji: Druga javnopravna tijela
I. tromjesečje 2019.Rok za provedbu:

Potrebna sredstva: 39.300.000 kuna
Izvor financiranja: £U fondovi

U srpnju 2016. godine Škola Je Ministarstvu uprave dostavila mišljenje na prijedlog Akcijskog plana za 
provedbu Strategije razvoja Javne uprave 2015.-2017. godine te je tijekom godine redovito 
dostavljala tražene podatke o pripremljenim projektima.

Imenovane službenice, predstavnice Škole, sudjelovale su u radu Odbora za praćenje OP „Učinkoviti 
Ijudski potencijali" 2014.-2020. koji je tijekom 2016. godine održao 2 sastanka.

3.3. Strateški projekti za provedbu reforme javne uprave

1. IPA 2012 i Prijelazni instrument

U svibnju 2016. godine započela Je provedba projekta tehničke pomoći IPA 2012 FFRAC „Uspostava 
trening sustava za dobro upravljanje na lokalnoj i regionalnoj razini". Vrijednost projekta iznosi 
263.500,00 eura, provodi se u partnerstvu s tvrtkom WYG savjetovanje, a predviđeni završetak 
projekta Je u svibnju 2017. godine. Svrha projekta je ojačati upravljačke i rukovodeće kompetencije 
izabranih dužnosnika (gradonačelnika i župana) i rukovodećih službenika u tijelima Jedinica lokalne i 
regionalne samouprave kroz razvoj specijaliziranog programa osposobljavanja u području dobrog 
upravljanja i uspostavu trenerske mreže za njegovu provedbu.

Svečanost otvaranja projekta održana Je 6. rujna 2016. godine u Kući Europe u Zagrebu. Drugo i treće 
promotivno događanje održat će se u Zadru i Zagrebu u svrhu predstavljanja ostvarenih projektnih 
rezultata i motiviranja potencijalnih polaznika na sudjelovanje u programu Dobro upravljanje za 
lokalne i regionalne lidere.
Provedba projekta odvija se u dvije komponente.
U sklopu komponente 1 razvijen Je program Dobro upravljanje za lokalne i regionalne lidere u 
ukupnom trajanju od 25 dana. Kao prvi takve vrste u Hrvatskoj, program Je razvijen prema 
specifičnim potrebama izabranih dužnosnika i rukovodećih službenika na lokalnoj i regionalnoj razini 
te obuhvaća sljedeća tematska područja:

• strateško upravljanje organizacijom i ljudima,
- strateško planiranje, kreiranje politika i donošenje odluka u lokalnom i regionalnom 

kontekstu,
- upravljanje proračunom Jedinica lokalne i regionalne samouprave,
- razvoj i donošenje Javnih politika
- antikorupcija I sprječavanje sukoba interesa,
- državne potpore,
- Javna nabava,
- politike EU i financijski instrumenti u kontekstu lokalnog i regionalnog razvoja.

Poziv za prijavu na program upućen Je svim županijama i gradovima te su odabrana 32 polaznika od 
ukupno 44 prijavljenih.
Radionice su započele u rujnu 2016. godine i održavaju se u Termama Jezerčica. Osim pohađanjem 
radionica iz navedenih područja, polaznici programa svoje upravljačke i liderske vještine jačaju i kroz 
individualne sesije poslovnog coachinga.
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Završetak programa Dobro upravljanje za lokalne i regionalne lidere planiran je u ožujku 2017. 
godine.

sr#*-"
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u sklopu komponente 2 „Uspostava trenerske mreže za provedbu programa Dobro upravljanje za 
lokalne i regionalne lidere na lokalnoj i regionalnoj razini" proveden je trening trenera za 20 polaznika 
koji se sastojao od generičkog treninga o pedagoško-didaktičkim vještinama te specijaliziranog 
treninga za svako od tematskih područja programa. Novi treneri aktivno su uključeni u provedbu 
radionica te su ključni za održivost programa i nakon završetka projekta.

2. Europski socijalni fond

Radi provedbe mjera i aktivnosti predviđenih Strategijom razvoja javne uprave za razdoblje 2015.- 
2020. godine, u dijelu razvoja ljudskih potencijala i unaprjeđenja sustava usavršavanja, tijekom 
godine nastavljen je rad na projektnim prijedlozima za Hnanciranje iz Europskog socijalnog fonda 
(ESF).
Škola je predviđeni korisnik ESF sredstava u okviru Operativnog programa „Učinkoviti Ijudski 
potencijali 2014.-2020.", prioritetna os Dobro upravljanje, Investicijski prioritet Ili - Ulaganje u 
institucionalne kapacitete te u učinkovitost javnih uprava i javnih usluga na nacionalnoj, regionalnoj i 
lokalnoj razini s ciljem reformiranja, boljeg uređivanja i dobrog upravljanja.

> „Digitalizacija trening sustava i unaprjeđenje i proširenje postojećih procesa podrške u 
Državnoj školi za javnu upravu"

Svrha projekta je sveukupna modernizacija i unapređenje sustava usavršavanja u javnoj upravi te 
unaprijeđen pristup i vidljivost programa DŠJU za izobrazbu javnih službenika na svim razinama kroz 
IKT platformu za učenje i podučavanje, u cilju poboljšanja učinkovitosti Škole za pružanje usluga 
izobrazbe.

Temeljem članka 12. Uredbe o osnivanju Državne škole za javnu upravu te članka 13. i članka 17. 
Statuta, Upravno vijeće Državne škole za javnu upravu je na sjednici održanoj dana 12. travnja 2016. 
godine donijelo Odluku o davanju prethodne suglasnosti ravnateljici za sklapanje predmetnog 
ugovora, u vrijednosti 22.979.091,69 kuna bez poreza na dodanu vrijednost.

Također, u vezi s projektom održani su međuresorski sastanci na kojima su sudjelovali predstavnici 
Državne škole za javnu upravu. Ministarstva uprave - Uprave za e-Hrvatsku, CARNet-a - Hrvatske 
akademske i istraživačke mreže te Ministarstva rada i mirovinskoga sustava - Uprave za tržište rada i 
zapošljavanje.
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Državna škola za javnu upravu prezentirala je projekt na 3 sastanka Vijeća za državnu informacijsku 
infrastrukturu. Članovi Vijeća su:

- predsjednik Vlade Republike Hrvatske
- prvi potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske
- potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske
- čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za poslove e-Hrvatske
• čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za poslove gospodarstva
- čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za poslove regionalnoga razvoja i fondova 
Europske unije
- čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za unutarnje poslove
- čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za poslove znanosti, obrazovanja i sporta
- čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za financije
• čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za obranu
- čelnik središnjeg tijela državne uprave nadležnog za vanjske i europske poslove
• pomoćnik čelnika središnjeg tijela državne uprave nadležnog za poslove e-Hrvatske, nadležan za 
poslove e-Hrvatske
- predstojnik Državnog ureda za središnju javnu nabavu
- ravnatelj Hrvatske akademske i istraživačke mreže (CARNet)
- ravnatelj Zavoda za sigurnost informacijskih sustava
- predsjednik Uprave Agencije za podršku informacijskim sustavima i informacijskim tehnologijama 
(APIS ITd.0.0.)
- predsjednik Uprave Financijske agencije (FINA)

Na sastancima Vijeća nije bilo komentara na projekt i dostavljenu dokumentaciju, a Vijeće je dalo 
uvjetnu preporuku za slanje projekta Vladi RH, uz potrebu organizacije prezentacije Predsjedniku 
Vijeća na kojem će biti prikazan demo sustav, nakon čega je moguće dobiti bezuvjetnu preporuku. Na 
zadnjem sastanku Vijeća prezentirano je i aplikativno rješenje sustava, a Predsjednik Vijeća izrazio je 
zadovoljstvo prezentiranim. Zaključno, Uprava za tržište rada i zapošljavanje Ministarstva rada i 
mirovinskoga sustava dostavila je pozitivno mišljenje o usklađenosti projekta s Pilot projektom za 
upravljanje ljudskim potencijalima i potvrdila mogućnost sinergije dvaju projekata.

Ključni elementi projekta su analiza poslovnih procesa I izrada preporuka za uspostavu e-learning 
platforme te poboljšanje funkcionalnosti poslovnih procesa DŠJU; uspostava i testiranje e-learning 
sustava; razvoj 10 pilot programa osposobljavanja putem e-leaming platforme koji će se temeljiti na 
analizi potreba za osposobljavanjem, koja može biti podržana kroz e-leaming platformu; provedba 
10 pilot programa putem e-learning sustav; promocija e-learning i ostalih programa te usluga koje 
pruža Državna škola za javnu upravu. Ukupno 1000 službenika s nacionalne, regionalne i lokalne 
razine će ojačati svoje kompetencije sudjelujući u e-learning programima i programima kombiniranog 
učenja koji će se razviti u sklopu projekta, dok će 80 trenera biti osposobljeno za korištenje e-learning 
platforme kroz specijalizirani trening. E-learning programi i programi kombiniranog učenja omogućit 
će veću dostupnost programa DŠJU za sve službenike te samim time i veću mogućnost pohađanja 
edukacije uz smanjene troškove organizacije. Ukupna vrijednost projekta je 33.035.000 kuna, od čega 
28.079.750 kuna iz Europskog socijalnog fonda, a 4.955.250 kuna kroz nacionalno sufinanciranje. 
Početak projekta bio je planiran u 2. kvartalu 2016. godine s ukupnim trajanjem od 20 mjeseci.

> „Priprema Strategije stručnog usavršavanja u javnoj upravi 2019.-2023."
Državna škola za javnu upravu je, kao nositelj Mjere 7.3. Razvoj i implementacija novih te 
kontinuirano unaprjeđivanje postojećih metodologija i mehanizama u sustavu usavršavanja u javnoj 
upravi. Strategije razvoja javne uprave za razdoblje 201S.-2020. godine, te provedbenih aktivnosti
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a7.3.1. Jačati institucionalne kapacitete DŠJU, a7.3.2. Pripremiti I usvojiti Strategiju profesionalnoga 
usavršavanja u javnoj upravi i a7.3.7. Razviti i implementirati metodologiju procjene učinka sustava 
usavršavanja, pripremiia sažetak operacije „Priprema Strategije stručnog usavršavanja u javnoj upravi 
2019.-2023."

Cilj projekta je uspostaviti strateški okvir za stručno usavršavanje zaposlenih u javnoj upravi radi 
oblikovanja profesionalnog, djelotvornog i učinkovitog javnog sektora te ojačati kapacitete DŠJU I 
relevantnih dionika za strateško planiranje, provedbu i praćenje provedbe strateških dokumenata.

U sklopu projekta provest će se detaljna analiza stanja vezano za postojeće kapacitete i potrebe za 
usavršavanjem djelatnika javne uprave, uključujući i analizu postojećih treninga i programa 
usavršavanja te postojećeg regulatornog okvira. Temeljem izrađene analize definirat će se strateški i 
provedbeni okvir za izradu Strategije stručnog usavršavanja u javnoj upravi za razdoblje 2019.-2023. 
U svrhu uspostave učinkovitog sustava praćenja provedbe Strategije te stvaranja adekvatnih 
preduvjeta za njezinu buduću reviziju, unaprjeđenje odnosno razvoj druge generacije istovjetnog 
strateškog dokumenta, uspostavit će se prvi modut Business Intetigence sustava koji će sačinjavati 
skup alata za prikupljanje podataka, njihovu transformaciju i pohranu u skladištu podataka te 
pretvaranje kroz izvještaje u potrebne informacije. U okviru ovog elementa će se kroz aktivnosti 
edukacija ojačati kapaciteti DŠJU kao i drugih relevantnih tijela za provedbu Strategije. Vrijednost 
projekta Je 3.727.149,80 kuna, a predviđeno trajanje 12 mjeseci.

Škola je prijavila projekt na objavljeni poziv Ministarstva rada i mirovinskoga sustava za dodjelu 
sredstava iz tehničke pomoći u sklopu Prioritetne osi 5 Operativnog programa Učinkoviti Ijudski 
potencijali 2014.-2020.

> „Dobro upravljanje - temelj za razvoj učinkovite javne uprave"
Svrha projekta je unaprijediti kvalitetu razvoja i provedbe javnih politika i pružanja usluga institucija 
javne uprave kroz ojačane kompetencije za dobro upravljanje što će se realizirati razvojem programa 
stjecanja kompetencija za dobro upravljanje unutar sustava javne uprave temeljenom na realnim 
potrebama i jačanjem kompetencija rukovoditelja u tijelima državne i javne uprave.
Ključni elementi projekta su procjena kompetencija rukovodećih državnih i javnih službenika za dobro 
upravljanje; razvoj programa usavršavanja u području dobrog upravljanja temeljem rezultata 
provedene analize i procjene kompetencija te provedba programa usavršavanja.
Kurikulum programa usavršavanja će sadržavati obavezne i izborne module te će biti razvijen prema 
standardima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira u predviđenom trajanju od najmanje 150 sati. U sklopu 
projekta „Priprema Strategije stručnog usavršavanja u javnoj upravi 2019.-2023." predviđen je razvoj 
i uspostava prve faze Business Intelligence (BI) sustava čime bi se omogućilo prikupljanje i analiza 
prikupljenih podataka što bi olakšalo strateško planiranje i naročito praćenje definiranih indikatora. U 
sklopu ovog projekta razvit će se i uspostaviti ostale funkcionalnosti BI sustava čime će omogućiti 
jednostavnije i kvalitetnije praćenje potreba javne uprave za stručnim usavršavanjem u cilju njezine 
kvalitete i učinkovitosti te povećanja zadovoljstva građana radom javne uprave.
U sklopu projekta program usavršavanja će završiti ukupno 80 rukovodećih državnih i javnih 
službenika. Ukupna vrijednost projekta je 11.400.000 kuna, od čega 9.690.000 kuna iz Europskog 
socijalnog fonda, a 1.710.000 kuna kroz nacionalno sufinanciranje. Očekivani početak provedbe 
projekta planiran je u 2. kvartalu 2017. godine s ukupnim trajanjem od 30 mjeseci.

> Jačanje kapaciteta javne uprave za učinkovitije korištenje sredstava iz Europskog 
socijalnog fonda"

Cilj projekta je jačanje kompetencija državnih i javnih službenika te službenika u tijelima jedinica 
lokalne i regionalne samouprave za pripremu i provedbu projekata financiranih sredstvima iz ESF-a.
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Kroz projekt će se uspostaviti održiv program izobrazbe kojim će se jačati kapaciteti zaposlenika javne 
uprave za pripremu i provedbu ESF projekata čime će se osigurati uspješna apsorpcija EU sredstava i 
posljedično omogućiti uspješno vođenje i upravljanje procesima uvođenja potrebnih socijalno- 
ekonomskih reformi. Ključni elementi projekta su razvoj specijaliziranog programa usavršavanja za 
pripremu i provedbu ESF projekata, uspostavljanje trenerske mreže od 25 stručnjaka i provedba 
programa usavršavanja na središnjoj, lokalnoj i regionalnoj razini.
Provedba programa usavršavanja će se odvijati kroz 36 šestodnevnih radionica na kojima će 
sudjelovati ukupno 600 državnih i javnih službenika te službenika u tijelima jedinica lokalne i 
regionalne samouprave. Osim šestodnevnih radionica u sklopu projekta će se održati i pet 
jednodnevnih informativnih seminara za 150 zaposlenika u organizacijama javne uprave o 
mogućnostima financiranja iz ESF-a za Hrvatsku te mogućnostima edukacije o pripremi i provedbi ESF 
projekata. U sklopu projekta će se razviti i digitalni sadržaj za on-line tečaj o načelima, ciljevima i 
mogućnostima financiranja iz ESF-a za Hrvatsku s fokusom na strateški i zakonodavni okvir te izradu 
sažetka operacija i prijavnog obrasca.
Ukupna vrijednost projekta je 3.710.000 kuna, od čega 3.153.500 kuna iz Europskog socijalnog fonda, 
a 556.500 kuna kroz nacionalno sufinanciranje. Početak projekta bio je planiran u 2. kvartalu 2016. 
godine s ukupnim trajanjem od 24 mjeseca.

Sredstva unutar investicijskog prioriteta ll.i • Ulaganje u institucionalne kapacitete te u učinkovitost 
Javnih uprava i Javnih usluga na nacionalnoj, regionalnoj I lokalnoj razini s ciljem reformiranja, boljeg 
uređivanja i dobrog upravljanja, specifičnog cilja 11.1.1 - Povećanje djelotvornosti i kapaciteta u javnoj 
upravi kroz poboljšanje pružanja usluga i upravljanja ljudskim potencijalima, bila su pod suspenzijom 
zbog neispunjenja tematskog ex ante uvjeta T.11.1 - Postojanje strateškog okvira politika za jačanje 
administrativne učinkovitosti države članice, uključujući Javnu upravu, te stoga Škola nije mogla 
započeti s provedbom planiranih ESF projekata.
U svrhu ispunjenja ex ante uvjeta. Vlada RH je trebala pripremiti akcijski plan za provedbu Strategije 
razvoja javne uprave i dodatne dokumente koji će služiti kao podloga za procjenu usklađenosti s ex 
ante uvjetima.
Akcijski plan provedbe Strategije razvoja javne uprave za razdoblje od 2017. do 2020. godine usvojen 
je na sjednici Vlade Republike Hrvatske 14. prosinca 2016. godine te je Vlada RH Europskoj komisiji 
uputila zahtjev za dizanje suspenzije. Škola će odmah po dizanju suspenzije nadležnim tijelima 
dostaviti svu dokumentaciju potrebnu za odobrenje projekata.

3.4. Javnost rada

škola redovito izvještava javnost o programima putem Internetske stranice i objavljuje dokumente iz 
svoje nadležnosti. Internetska stranica Škole www.dsiu.hr predstavlja jedan od osnovnih načina 
informiranja javnosti o svim aktivnostima organizacije programa. Tijekom 2016. godine Škola je 
zadržala kontinuitet pravovremenog objavljivanja programa i potpunu on-line prijavu uz otvaranje 
korisničkog profila. Tijekom godine kreirano je 4.711 profila.

Mjesec kreiranja Broj profila

Siječanj 329
Veljača 488
Ožujak 409
Travanj 645
Svibanj 510
Lipanj 366
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Srpanj 41
Kolovoz 141

630Rujan
Listopad 581
Studeni 489
Prosinac 82
Total 4.711

Od ukupno 5383 polaznika koji su se tijekom 2016. barem jednom prijavili na radionice, njih 4.798 je 
dobilo pravo pristupa najmanje jednoj radionici. Tijekom godine odobreno je sveukupno 6.223 
prijava na radionice. Zabilježeno je ukupno 444.699 pregleda stranice te 27.598 korisnika. Najviše 
pregleda (76.020) i korisnika (5.568) bilo je u mjesecu listopadu. Prosječno zadržavanje korisnika na 
stranici je 4,5 minuta.

4. Izjava o fiskalnoj odgovornosti

Zakonom o fiskalnoj odgovornosti uvedena je obveza davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti, kao 
godišnje izjave kojom čelnik proračunskog i izvanproračunskog korisnika državnog proračuna i 
proračuna jedinica lokalne I područne (regionalne) samouprave i čelnik jedinice lokalne i područne 
(regionalne) samouprave potvrđuje da je u radu osigurao zakonito, namjensko i svrhovito korištenje 
sredstava te učinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava financijskog upravljanja i kontrola u 
okviru sredstava utvrđenih u proračunu odnosno financijskom planu.

Na temelju raspoloživih informacija o radu tijela te popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovornosti iz 
područja planiranja, izvršavanja, javne nabave, računovodstva i izvještavanja u Izjavi o fiskalnoj 
odgovornosti za 2016. godinu ravnateljica Škole potvrdila je da su se zakonito, namjenski i svrhovito 
koristila sredstva u okviru proračunom, odnosno financijskim planom, utvrđenih sredstava.
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5. Plan i izvršenje proračuna

Indeks(2/1*100)Plan Izvršenje

1 2 3

UKUPNO PRIHODI 4.497.940,00 4.660.388,53 104%

UKUPNO RASHODI 4.497.940,00 4.700.129,48 105%

Proračun Državne škole u 2016. godini čine aktivnosti: A677018 Administracija i upravljanje, s 
ukupnim iznosom 4.435.540,00 kuna, zatim A677024 Digitaiizacija trening sustava u Državnoj školi za 
javnu upravu i unapređenje i proširenje postojećih procesa podrške u Državnoj školi za javnu upravu 
u iznosu 6.700,00 kuna te A677025 Uspostava trening sustava za dobro upravljanje na lokalnoj i 
regionalnoj razini - IPA 2012, u iznosu 49.000,00 kuna i A677026 Jačanje kompetencija rukovoditelja 
za dobro upravljanje u iznosu 6.700,00 kuna.
Aktivnost A677018 Administracija i upravljanje čine tri izvora:

11 Opći prihodi i primici 
31 Vlastiti prihodi 
52 Ostale pomoći i darovnice.

Aktivnost A677024 Digitalizacija trening sustava u Državnoj školi za javnu upravu i unapređenje i 
proširenje postojećih procesa podrške u Državnoj školi za javnu upravu te aktivnost A677026 Jačanje 
kompetencija rukovoditelja za dobro upravljanje čine dva izvora:

12 Sredstva učešća za pomoći 
561 Europski socijalni fond.

Na aktivnosti A677025 Uspostava trening sustava za dobro upravljanje na lokalnoj i regionalnoj razini 
- IPA 2012, čine sljedeći izvori:

12 Sredstva učešća za pomoći 
51 Pomoći EU.

Ukupni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu 4.660.388 kuna I to na aktivnostima A677018 
Administracija i upravljanje u iznosu 4.265.138 kuna i A677025 Uspostava trening sustava za dobro 
upravljanje na lokalnoj i regionalnoj razini - IPA 2012 u iznosu 395.250 kuna, što je 4% više u odnosu 
na planirano na tim aktivnostima zbog manje planiranog iznosa na projektu IPA 2012 budući da 
prihodi na projektima nisu planirani u cijelim iznosima već su se izvršavali temeljem realizacije, a 
sukladno realnim troškovima.

Ukupni rashodi za 2016. godinu izvršeni su u iznosu od 4.700.129 kuna odnosno veći su od ostvarenih 
prihoda za 1%. Isti se odnose na izvještajno razdoblje cijele 2016. godine te su iskazani na računima 
sukladno Pravilniku o proračunskom računovodstvu i računskom planu (Narodne novine, broj 124/14 
i 115/15).
Ostvareni su ukupni rashodi po sljedećim izvorima:
- Iz općih prihoda i primitaka 3.916.308 kuna,
- Iz vlastitih sredstava 388.571 kunu,
- Iz sredstava učešća za pomoć 39.525 kuna,
- Iz pomoći EU 355.725 kuna.
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6. Financijski izvještaji
6.1. Izvještaj o ostvarenim prihodima i rashodima, primidma i izdacima (PR-RAS) za razdoblje 
1.1.2016. do 31.12.2016.

>IU2un>
b'ii&

;

mh
!Aor:NAZtV

u .i, t.)d*iSi3$ jiKkKifJ'Artf.tiiHJti-i -v^ A.^-W'Whii

G3 4 521
PRIHODI I RASHODI POSLOVANJA

PRIHODI POSLOVANJA (AOP 002-K)39»047'f07H-102-H20»127-t-134) 5.852397 4.660.388 79,66 001
Pomoći iz Inozemstva I od subjekata unutar općeg proračuna 
(AOP 048-ri)51»05640S9t0624-065»068)___________________

1346332 362.476 23,463 047

Pomoći od međunarodnih organizacija te Institucija I tijela EU (AOP 052 do 055) 3S5.72S1346.932 23.0632 051

Tekuće pomoći od Institucija I tijela EU 1.546.932 355.725 23,06323 054

Pomoći od Izvanproračunsklh korisnika (AOP 060*061) 6.751634 059 0
Tekuće pomoći od Izvanproračunsklh korisnika 6.7516341 060

Prihodi od prodaje proizvoda I robe te pruženih usluga I prihodi od donacija 
(AOP 121+124)_____________________ _________________________________ 342.079 76,466 447.505120
Prihodi od prodaje proizvoda I robe te pruženih usluga (AOP 1223-123) 447.505 342.079 76,4661 121
Prihodi od pruženih usluga 342.079 76,46615 447.505123

Prihodi Iz nadležnog proračuna I od HZZ0*a na temelju ugovornih obveza (AOP
128^132)________________________________________________________________
Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje redovne djelatnosti proračunskih 
korisnika (AOP 129 do 131}________________________________________________

3.857360 102,53355.83367 127

3357.960 102,5671 3355333128

Prihodi Iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda poslovanja 102,43.757.621 3.849.2416711 129

Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske 
imovine

100.339 106.592 106,26712 130

RASHODI POSLOVANJA (AOP 148tl60-l-194t213-t-22H-239+248) 5.677.870 80,143453441473
Rashodi za zaposlene (AOP 149+154+156) 1.283.542 1.498388 116,714831
Plaće (bruto) (AOP 150 do 153) 1.089.455 1.231.285311 113,0149

Plaće za redovan rad 1.230.426 112,91.089.4553111 ISO
Plaće za prekovremeni rad 8593113 152

Ostali rashodi za zaposlene (AOP 155) 6.700 55322 824,2312 154

Ostali rashodi za zaposlene 824,26.700 55.2223121 155

Doprinosi na plaće (AOP 157 do 159) 113,0187.387 211.781313 156

Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje3132 168.866 113,0190.849158

Doprinosi za obvezno osiguranje u slučaju nezaposlenosti 20.932 113,018.5213133 159

Materijalni rashodi (AOP 16H-166-H74-H84»186) 4.394.026 3.020.172 68,716032
Naknade troškova zaposlenima (AOP 162 do 165) 138.094 171.154 123,9321 161

Službena putovanja 57.525 128,83211 162 44.670
Naknade za prijevoz, za rad na terenu I odvojeni život 141,562.199 88.0043212 163

Stručno usavršavanje zaposlenika 31.225 25.625 82,13213 164

Rashodi za materijal I energiju (AOP 167 do 173) 129.992115.683 112,4322 166

Uredski materijal I ostali materijalni rashodi 109,93221 167 42.934 47.191
85,4Energija 68.297 58.3093223 169

Sitni Inventar I auto gume 4.4523225 24.492 550,1171

Rashodi za usluge (AOP 175 do 183) 4.012.720 2.615D18 65,2323 174

Usluge telefona, poite I prijevoza 102.195 88.664 86,83231 175

Usluge tekućeg I Investicijskog održavanja3232 231.728 283.029176 122,1
Usluge promidžbe I Informiranja 31.130 3.276,83233 177 950
Komunalne usluge 42.268 45.847 108,53234 178

Zakupnine I najamnine3235 119.662 71,485.421179

Zdravstvene I veterinarske usluge3236 9.096180

Intelektualne I osobne usluge 1.300.720 41,63237 3.124.103181
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Računalne usluge3238 112 235.789 517.675 219,6
Ostale usluge3239 183 156.025 253.436 162,4
Naknade troSkova osobama Izvan radnog odnosa (AOP 185)324 75,8184 90.518 68.602

3241 Naknade troškova osobama Izvan radnog odnosa 90.518 68.602 75,8185

329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja (AOP 187 do 193) 37.011 35.406186 95,7
3293 Reprezentacija 35.736 97,9189 34.981

Pristojbe I naknade3295 1.275191 165 12,9
Ostali nespomenuti rashodi poslovanja3299 193 260
Financijski rashodi (AOP 195»200-t-208)34 302 234194 77,5
Ostali Financijski rashodi (AOP 209 do 212)343 77,5208 302 234
Bankarske usluge I usluge platnog prometa3431 260209 214 82,3
Negativne tečajne razlike I razlike zbog primjene valutne klauzule3432 210 31 0,0

3433 Zatezne kamate 211 181,811 20
Naknade građanima i kućanstvima na temelju osiguranja i druge naknade (AOP 
240+245) _________

37 0 27.150239

Ostale naknade građanima I kućanstvima Iz proračuna (AOP 246+247)372 27.150245 0
3721 Naknade građanima I kućanstvima u novcu 27.150246

Ukupni rashodi poslovanja (AOP 147-270+271) 5.677.870 4345.844272 80,1
VIŠAK PRIHODA POSLOVANJA (AOP 001-272) 174.527 114344273 65,6
MANJAK PRIHODA POSLOVANJA (AOP 272-001) 0274 0
Višak prihoda poslovanja - preneseni92211 4.789 71.268 1.488,227S

Obračunati prihodi od prodaje proizvoda I robe I pruženih usluga - nenaplaćeni9661 278 4.460 0,0
PRIHODI I RASHODI OD NEFINANCIJSKE IMOVINE

Rashodi za nabavu nefinancijske Imovine (AOP 335+347+380+384+387)4 108.048 154.285 142,8334

Rashodi za nabavu neprolzvedene dugotrajne Imovine (AOP 336+340)41 39.000 0,0335 0
Nematerijalna Imovina (AOP 341 do 346)412 340 39.000 0 0,0

4123 Licence 39.000 0,0343
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne Imovine (AOP 
348+353+362+367+372+375)_________________________

42 154.285347 69.048 223,4

Postrojenja I oprema (AOP 354 do 361)422 69.048 215,0148.435353

Uredska oprema I namještaj4221 51.724 146.128 282,5354

4222 Komunikacijska oprema 355 11.699 1.445 12.4
Oprema za održavanje I zaštitu4223 5.625 862 15.3356

Nematerijalna proizvedena Imovina (AOP 376 do 379)426 0 5.850375

Ulaganja u računalne programe4262 5.850377

MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIJSKE IMOVINE (AOP 334-281) 108.048 154.285 142,8397

4.660388UKUPNI PRIHODI (AOP 001+281) 5352397 79,6401

4.700;i29UKUPNI RASHODI (AOP 272+334) 5.785318 81,2402
UKUPAN VIŠAK PRIHODA (AOP 401-402) 66.479 <0 0,0403

0UKUPAN MANJAK PRIHODA (AOP 402-401) 39.741404

922lx, 
9222X Višak prihoda - preneseni (AOP 275+398-276-399) 4.789 71368 1.488,2405

PRIMICI 1 IZDACI

4.660388'UKUPNI PRIHODI 1 PRIMIO (AOP 401+408) 79,65352397631

5.785318UKUPNI RASHODI I IZDACI (AOP 402+519) 4.700.129 81,2632
VIŠAK PRIHODA I PRIMITAKA (AOP 631-632) 66.479 0,0633 0
MANJAK PRIHODA I PRIMITAKA (AOP 632-631) 0 39,741634

9221- Vlšak prihoda I primitaka - preneseni (AOP 405-406+629-630) 71368 1.488,2635 4.7899222
Višak prihoda i primitaka raspoloživ u sljedećem razdoblju (AOP 633+635-634-

71368 31327 44,2637636)
Rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata prihoda (aktivna vremenska 
razgraničenja) _________________ ____

19 146353 161.058 110,0639

OBVEZNI ANALITIČKI PODACI
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il- Ukupni priljevi na novčane račune I blagajne 2.343.432 2.561.798641 109,3dmo».
11- Ukupni odljevi s novčanih računa i blagajni 2.343.432642 2.561.798 109,3
poUit.

Prosječan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi stanja na početku i na kraju 
Izvjeitajnog razdoblja (cijeli broj)____________________ 13645 12 108,3

Prosječan broj zaposlenih u tijelima na osnovi sati rada (cijeli broj) 646

Prosječan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi sati rada (cijeli broj) 127,3647 11 14
Tekuće pomoći od HZMO-a, HZZ-a 1 H2ZO-a63414 6.751660

Kontrolni zbroj (AOP 640 do 675) 4.686.887 5.130.374 109,5676

Naknade za prijevoz na posao I s posla32121 62.199679 88.004 141,5
Obvezni I preventivni zdravstveni pregledi zaposlenika32361 8.450680

Autorski honorari32371 86.663 21.000 24,2681

Ugovori 0 djelu32372 848.290 695.683682 82,0
Usluge agencija, studentskog servisa (prijepisi, prijevodi I drugo)32377 940 705 75,0683

37215 Stipendije I školarine 766 27.150
Kontrolni zbroj (AOP 677 do 786) 998.092 840392 84,3787
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6.2. Bilanca na dan 31.12.2016.

lU&mte :
I

plana I

I' StanIt'iL ‘ Stii^ai. Indais
M)

!ons
i

jh. 4

19.219.674IMOVINA (AOP 0024063) 20.230.534 95,0001
NefinancIJska Imovina (AOP 003+007-K146+047+051t058)0 19S88.093 19.008.035 95,1002

Neprolzvedena dugotrajna Imovina jAOP 004^^X)5^006)01 66,2003 98.952 65.479
012 Nematerijalna Imovina 005 216.957 211.644 97,6

Ispravak vrijednosti neprolzvedene dugotrajne Imovine019 006 118.005 123,9146.165
Proizvedena dugotrajna Imovina (AOP 0084014»024»030^-036tD40)02 19.886^45007 18.940.360 95,2

0211
Građevinski objekti (AOP 009 do 012 • 013) 008 19369.300 18390.835 95,002921
Poslovni objekti0212 19.569.300 100,0010 19.569.300
Ispravak vrijednosti građevinskih objekata02921 013 978.465

0221
Postrojenja i oprema (AOP 015 do 022 • 023) 316.779 108,5014 343.67502922
Uredska oprema I namještaj0221 708.456 849.637015 119,9
Komunikacijska oprema0222 016 92.233 101,693.677
Oprema za održavanje I zaititu0223 26309 101,3017 26.864
Uređaji, strojevi I oprema za ostale namjene0227 25.165021 25.165 100,0
Ispravak vrijednosti postrojenja I opreme02922 535384 651.668023 121,7
Knjige, umjetnička djela I ostale Izložbene vrijednosti (AOP 031 do 
034 - 035)___________________________________________________

0241 866030 0 0,0
02924
0241 Knjige 4330 4.330031 100,0

Ispravak vrijednosti knjiga, umjetničkih djela I ostalih izložbenih 
vrijednosti________________________________________________

02924 125,0035 3.464 4330

0261 Nematerijalna proizvedena Imovina (AOP 041 do 044 - 045) 0 5350040
02926

Ulaganja u računalne programe0262 042 29.422 35.272 119,9
Ispravak vrijednosti nematerijalne proizvedene Imovine02926 045 29.422 29.422 100,0
Plemeniti metali I ostale pohranjene vrijednosti03 2.196 2.196 100,0046

atni inventar (AOP 048+049-050)04 tO 0047

Sitni Inventar u upotrebi042 049 207.776 231.988 111,7
Ispravak vrijednosti sitnog Inventara 207.776049 111,7050 231.988
Financijska Imovina (AOP 0644-073»08H-112-t-128»140-H57-H58)1 242441 211.639 87,3063

Depoziti, jamčevnl položi i potraživanja od zaposlenih te za viSe 
plaćene poreze I ostalo (AOP 074 + 077 do 080)12 58,1073 9.761 5.670

Potraživanja od zaposlenih123 078 7 0 0,0
Ostala potraživanja129 9.754 5.670 58,1000
Potraživanja za prihode poslovanja (AOP 
14H-142r-143tl5H-152tl534-154-t-155-156)

16 86327 52,0140 44.911

Potraživanja za prihode od prodaje proizvoda i robe te pruženih 
usluga____________________________________________________

166 153 5.575 0,00

Potraživanja za prihode Iz proračuna167 80.752 44.911 55,6154

Rashodi budućih razdoblja i nedospjela naplata prihoda (AOP 159 do
19 ISS 146353 161.058 110,0161)

Kontinuirani rashodi budućih razdoblja193 146.353 161.058 110,0161

OBVEZE I VLASTITI IZVORI (AOP 163»224) 20330.534 19.219.674 95,0162

180.112Obveze (AOP 164-H764-177tl93»221)2 163 166.713 108,0
Obveze za rashode poslovanja (AOP 165 do 167 -t-171 do 175)23 108,0164 166.713 180.112
Obveze za zaposlene231 165 104.235 128.992 193,8
Obveze za materijalne rashode232 76,142.118 32.066166
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Ostale tekuće obveze239 20.360 19.054 93,6175

Vlastiti Izvori (225»233-237+24H-242-t-243)9 20.063.821 19.039.562224 94,9
Vlastiti Izvori I Ispravak vlastitih Izvora (AOP 226-229) 19.988.093 19.008.03591 225 95,1
Vlastiti Izvori (AOP 227-I-228)911 19.008.035 95,1226 19.988.093

Vlastiti Izvori Iz proračuna 94,89111 19.911.807 18.884.056227
Ostali vlastiti izvori 123.979 162,59112 76.28622S

Vijak prihoda (AOP 234 do 236) 44,29221 71.268 31.527233

Vijak prihoda poslovarija 31.52792211 71.268234 44,2
Obračunati prihodi poslovanja 0,096 4.460241

OBVEZNI ANALITIČKI PODACI

Potraživanja za prihode poslovanja - dospjeladio 16 44.911249 86.327 52,0
Obveze za rashode poslovanja - nedospjeledio 23 180.112270 166.713 108,0

Kontrolni zbroj (AOP 247 do 298) 253.040 225.023298

6.3. Izvještaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obaveza (P-VRIO) za razdoblje 
1.1.2016. do 31.12.2016.

V" V I V t .. '"Si..*

9151 Promjene u vrijednosti I obujmu Imovine (AOP 002+018) 0 120001
Promjene u obujmu imovine (AOP 019+026)91512 0 120011
Promjene u obujmu neflnancijske Imovine (AOP 020 do 025) 0 120019

Neprolzvedena dugotrajna Imovina 120020

6.4. Izvještaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji (RAS- funkcijski) za razdoblje 1.1.2016. do 
31.12.2016.

mUiBM iiill«il)tif»!ičiiižiliWi8itii»liiiiKifiViia»8!iMž^

" ^aw5ž !*«hS£ć®i

Obrazovanje (AOP 111+114+117+118+121 do 124)09 5.785.917 4.700.129 81,2110
Obrazovanje koje se ne može definirati po stupnju095 5.785517 4.700.129 81,2121
Kontrolni zbrof (AOP 001+018+024+031+071+078+085+103+110+125) 5.785.917 4.700.129137 81,2

KLASA; 602-07/17-02/01 
URBROJ: 357-01-17-01 
Zagreb, 1. ožujka 2017.
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|ŝ
cĉ
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205 - Broj polaznika po županiji
:3ic

i.u i .
ToolŽupanija radionicu ?0t6f’adi*- ' L jGrupa programa

GAAO ZAGREB UM HLHlSfc
tt\d 18Upravi;«^« promjenafra ^ o{/a'ic »ujnjer DUOSZ

33 3Upravljan^« Bpsma

B BaUfwisJfo poalo/arja ! pnmj«na Z\JP-«

13 1313Zolana javna iv3bayn-2a>‘onoaa‘.-ni okvtr r praksa

94 6494E-S3v|«to.'anjaJAVNE POLITIKE

Kako pripremiti I provest’ u6nkovi5a »đ.jeiovoi'^e sa zonteresiranor^i javnošću u 
postupams dorvoienjo pjknna prepisa i akaa

37 373'

53 S393Nomcteliničke srp|sm.co za Izrodu preprsa

13 Ift18Procjeryi uĆinoKa propisa u zakoiioda^om postupka

S^anđartli fina iciranjo i ugovaraTja programe r projekam o<3 Imeroso za opća debro kofo 
provode udruge

AntidfsKnmlnoaja ra^provnost spolova I primjena KofrvervUjO UNm c pra.ino osoSa s 
inva! đitetem u ESI fondovima

43 4343

DOS 9C6S06JA\nO UPRAVIJAMJE

2424 24Doc2u*ak ugovonma

15 15E-raPtrva

1111 nInovstnncst i kreatrvnost

15 1515Izraia raz.'Ojnih scef>triia zn ja.nu upro'/u

24 24 24Javna nabava robe

23 23 23Javna nata.-a s cs tlom na novu građevinsku nigulal-vu i RDIC ;>f j. la

31 31 31Javnenaba^iauprj^si-praksa DKOM-a i^ifBvniriirUđova, Eurcp»*'3 6Ubapra/de

30 3030Jo'/na nabava usluga

69 9999Jo'4ta nabava za Ijela u »ustavu ESI fonđava

171/17J ivni na-kipi

76 7676Komur^^sko v,eitai«

16 1618Kntidko razmižljanje

131313KvaiitoUi usluge t odnos s gra<lan;ma u jovnoi uprmi

69 eo69W3T1

2424 24Najćeićo pogreške u postupcima Javne rtsbovo

32 3232Navesti u ei./To?sieTT5 reg^jlau^ama c javnoj štabovi

27 27270-,enjivanj« driavnih s’užtscmka

20 2020Okvirni sporazum

Otkrivenje pestuporjo I urvjesćr^ar^o o nopravthoatima u ucravlpniu »recistvima 
prorečuraa prom&unaiuh I izvea^pforaiunskih ^jonsnlka

1616 16

313131Poslc5vno upravijenje

13 19 19PregovsrsČk® vjeiLtie

20G20Q2i>:Prurnjsna ZUP-a u pnaksi

15ts 15P.*t>qena radne uspjeinosti t evakaaesaki razgosor
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Žljpan ja racl ojiico Grupa prOijroma Ni2iv radionico :cis Total
GRAD ZAGREB JAVNO UPRAVLJANJE

*1 71ProvocfenjO kooirola rui tjcu f^.jesla kod krai^^^h koitsnika imnsfera iz prors6jna 71

tjjav« o fisK^noj odgovornosti 29 29 20

Semina^ o državnim potporama r« MGiPU MZOIP I F20EU •B 18 “•8

Sc-T-n ar o tjrzJB.Tvm potporama zq MINGO HAI.1AG-QICR0 MK »MINT 50 5050

ScTT-no-'O đria^.n5m potponama za Mir-stars'.vo porrorct-za prometa i intraitriAtiiD 1010 10

Seminare državnim potpr^tima za IzIPS ARPAhjIASOO 363B 36

S‘*-'i’!nDr 0 drzavrwi potporama ZiiMiOS MRMS MSPW MZZiMlZ 25 25 25

Seminar o državnim potporama za SAF U 6666 66

Seminar o pctei-nan ima »v ž'r^ama u području dfiavrii^ po*po-5» za F/OEU 
MGIPU i W201P

Seminar o poMrfenvT! znanj.ma r vjei'rzimc u pocktjiju državni potpora za MINGO 
MiNPOiflAMAGBlCRO

Seminar o posebnim zrisnjima i vjei’irarra u podni^-' drza-.niln potpora za M?P1 MINT I

77 7

;3 23 23

'2 12 12MK

Semrvar o posebnim znanjnna i vjef'/ujma u području potporo za KUOS
MRMS MSPM HZZiMlZ 25 2S<5

32Sirn’ft^o f. tAOii anjp za državnu razmu 32 32

Susta. uuitarr^in Kaotrerfa za državnu raZinu 15 1515

23S Slav unutanijih kontruU za Icka nu razinu 2323

Upravljačka i troikovno raćuno«odstvo za rfriavnu raznu 15 1515

15Uprjv!;a''i<a i tfoS'o/no račuTVcvodstvc za kskabu razir_> 16 16

16Upravljanja konflildima 16 1B

Uprov'janje or^antzacijofn kfcz pfcoesno uprjv^nnje 14 1414

Upravljanje rtzksnia kod konsnika proračuna 23 23 Zi

Uv-ra/l,anje »ptstma 20 20 23

Zai^ j»ma nabava 2320 20

POSEBNI PROGRAAH 2i 2929t lukaeqa povjerenika za eiku

Tonovna uporaba anfornac^a i otvoren] oojao 6262 62

106103P u a rvj pr stup »nfoenadjamo 153

1717 17Pre'/onn^a i suzbija''^« korupcijo

1384Pf fcrana za pclajanje cpceg đ jelo državmog stručnog csptta 1 284 1 334

Ramopramost »polova 15 19 19

21TRENING TRENERA D -lakiićko-metad čka rsđ'on'ca 2121

4 704Ukupno tA Županiju 4 7D4 4704

ISTARSKA ŽUPANUA IN HOUSE 76Pnpfoma za polaganje ewieg d ,eb državnog s'jutncg isc (a 76 76

JAVNE POtmKE Kornctohničko smjcmic« za tzratAi propusa 14 14 14

JAVr^O UPRAIAJAJUE Ufčavrd polpo^'o - v?>czrarar^9 i nacmem doc^eto t kon dom đriavnih petocra 25 2525
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2016

UkupnoTot^2016Županija raUlonire Ncujiv radioniceGrupa programa
ISTARSKA 2UPANUA JAVNO UPRAVUAfUe

2323 23Primj«na ZliP-a u prakii

15 \a 16Upmvtj’afije ic saru

1S4ISi 154Ukupno za hjpanf}u

1212 12KOPRIVNIČKO- 
KRfŽSVAČKA ŽUPANUA

DfinvneIfi HOUSE

2626 26JAVNO UPRAvUANj: Prim;«rw 2UP-a u praks

38 3a3aUkupno za htpanlju

1616 16KRAP1NSKO-2AGORSKA JAVNO UPRAVI VN lE 
ŽUPAIMJA

Javni rsu^p«

13 1313Up'avljarjc sp ivna

29 25 29Ukupno za županiju

20 2/UČKO-SENJSKA
ŽUPANIJA

2DJAVNO UPRAVLJANJE Urfa.ljanje spistna

2C 20 2')Ukupno za županiju

3131 31MEĐIMURSKA ŽUPANUA POSEBfd PROGRAMI Cenin za soc alnu skrtj u f -^usu Euroj-ikog suđo za luđaka prava

31 31 31Ukupno za županiju

2120 20OSJEČKO-BARANJSKA JAVNO UPRAVLJANJE 
ŽUPANIJA

SimoJacia vođenja proiBhala

20 2020Upravija'^jo jprsima

3131 31POSEBNI PROGRAMI Pra. 0 na pris*uc irforrrac jaT.a

112112 112Pfipfema za polagan« općog d^ala tkžavnog stručne^ ispita

183183 183Ukupno za županiju

Koni-r^kac^cka vortclna t ravo^atna ^jnumikadja pcjlosna korni^-kaojo t
odnos sa s'renkama

1813 18PRIMORSKO GORANSKA lU MOUSE 
ŽUPANUA

19 19 19Pn-njena ZU?>« u praksi

12 12 12Javra rvastupiJAVNO UPRAVLJANJE

25 2525fVirriena 2UP-o u praksi

2Q20 20Slrputaop vođenja projoknLa

2121 21Zehri jU/ns nabava-rakonoda/ni i praksa

32 3232POSE8M PROGRA^.1 Pravo na pnaliqs Womac^ama

147147147Ukupno za županiju

16 16SISAČKO-MOSLAVAČKA JAVNO UPRAVIJAŽU^ 
ŽUPANUA

16P.'tmjtna ZUP-a u prakSi

1616 tsUkupno za županiju

Kamunlkacifsko vjai^jne verbalna in«'^e't>air>akomunkacla poslovna ifcnuaicao}3 i 
odnos sa strankama

Pre^rsajn posUpe'" postupanje u orekrsajrvam postupk j I ijeiavanje kocKrotnih pnm,era 
u praksi

1717 17IN HOUSESPUTSKO*
DALMATINSKA ŽUPANUA

1610 16

202020Pnmjena ZUP-a u praka

11 11 UPriprema za peJagarve opcog Sjeia druvnog iVucncg isrrj*

13 13 13JAVNE POLITIKE NomotfthniĆKs sm]«mic4» za uzađu propisa
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201G
Županija roclion cc Grupa programa Nariv radionico Totil
SPUTSKO-
OALMA71N5KA ŽUPANIJA JAVNO UPRAVL 16Kcmun ^acijfV'o v;a'.Tir.o tCU

474*Pnmidru 2UP-a u praksi 47

14Up'oljarije 14 14

reseat' PROGRAA1! 11 11Eđvikac>)3 p^r^crerpKa zn oli»«u n

P.a-.o na prtsUi;j jrJofTr.aaj.vna 31 31 31

1&6196 166Ukupno 2J županiju

ŠIBENSKOKNINSKA
ŽUPANIJA

g 9JAWO UPRAVI .’ANJ^ eJavni oi>!upi

22 22 22Prlciiena ZUP-a u prafcs’

1818 1BUpras',an;y &p.s«ma

Ukupno za žufuniju 494i 49

Kof7)un*kacij*kko ve^bilni \ f>€sor*“,iiln j kcfrun'lnoji post'^/nn kocuiniKU-'j.i
odno', 63 ttrankoma

VARAŽDINSKA ŽUPANUA IN HOUSr 16 16!6

20 20Piifn]ona ZUP-a u prqkjj ZO

1313JAVNO UPRAVU2.NJH P‘c^C7vnradx£i sjciiine 13

UpraJjan/o oryjncaajom kroz proc«ano i;pra4c>i'0 14 14 14

63 63Ukupno za županiju 63

VlROVmČKO- 
PODRAVSKA ŽUPANIJA

19 19JAVNO UPRAVLJANJE PfimjĐT^j 2UP-0 u prakii 19

19 10 15Ukupno za županiju

-.0 10VUKOVARSKO- 
SRIJEMSKA ŽUPANIJA

JAVNO UPRAVLJANJE 10Primjena 2LiP-a u praksi

10 '0 10Ukupno u županiju

ZADARSKA ŽUPANIJA JAVNE POimKE 14 14 14NamolcNiiCko »micrmco zn iz'adu prepisa

1S 15JAVNO UPRAVLJANJE 15Sijr.ula:3ja vađenja om^ckala

1212 12Upravljanfo prcj«klima

15 1515Upra.ii3t>i0 spist/T.a

5666 56Ukupno 20 županiju

ZAGREBAČKA ŽUPANIJA JAVNO UPRAVUANJE 1313 13Fronjcna 2UP-a u praks?

1313 13Ukupno z« županiju

5 9415 941 5.541Svrj« »!,«;•»
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Vicsio c<crzj.snja 
ra Jicnlce 5 • .’) f. 0 'tr*t m<in,r3 ori^i 2 a

5 12 201fl b 12 2016 ’2EUPROCtlAMl Edrcpiki • oks..f za p1a-i ra*w« i pr}\ei{fi>u strutl-jimh mlomu

»r12 12 231612 12 2Q16

t5 3 2nie iei 20iaVoc'A^.ooja oi-i-op«k;h pajb^a - p-p’crvj r pai;aipa''ja -.aconj!; .ii

i:12 10 231612 ?0 2Q‘3luabcnski Djovcr
102Q 10 201S 26 10 2316rM ,0 w'»>utafr.js31 i i;j EU

1515 11 2013 15 11 2016Zskvn prava u cU i ej po'ka pra,-o i fr'Qra*,i;i

1314 1? 2013 u 12 2U16

7a 4 2013742013WHCUSE Coacftir^ • Dsra.ni

148 0 2O1BC92C160 iAi Prt ca
129 12 2018 KopfKnica23 n 20HOrtavTie pclpcre

102C 11 2C132U 11 2310l'^nair.JHaatri s« za'".‘;cv*irn scaikatn

182*1 2013 23 5 201611 pra.f;a’’j' Vcnfli« ma
15.^ilfe vetjna re/«ibjlna kcnji n a-^;a poi'o/'ia komur kjt'pn odnos »a ibafAama 7C2J10 8 6 2016

R^lpa t«153 201(1148201O

21 62Cia 162192316 \arazrf n

Ctuanskl Brod2ro:0‘£ 28 9 2513 18

S,-fct19 10 2016 113 ’0 :oia

1015 1 1 2016 13 11 2Q''^

913 122013 19 12 2016Kf n

1714 6 20161.6*01«aUij i» dsnpie-.o ccjIcvt'^ orM ik \

31 5 2018 31 5201(3 13Pcsiorno UD'i

17 10 2016 25 10 2015Prakuirt! alJt za c 3 44 proskcia j-X3f~r.ih, c st-iikitw-ih fondova E'^ropskc un(,e

n29 n 201Q :0 112016 &rl4Prekrsa r. pajf-pak pctlupa \fs u pKJk'ia.MOfTi potl^pku » ntsidvonjy kc* kts'ith pciro^sra U praVw

8ojszoie 24 5 23'6Fr r-i«ru ZUP-a u prans.

Za^ eb 191 52012 :620’6

2010 5 2016y« 2015

201492316 SL3;cnskj Brod1392212

205 10 2C16 Spill4 102010

1911 :0 20'3 12 lOJC'C

21? 1 ! 2015 « 1 1 2C55

-.826 1 2213 20 1 2C16Pr p'e-yj za pcti#a:>j* opc»3 djela đržavr-pg »Su5ncj tspi« i

|15 2 2016 8p«it5 2 2013

ll99201c 9920'6 Dt-tromik

30 ti 2013 PuU29 11 2Q15

1992 2G1G n?2C16SpeojofcsSCJ I p/ogran tiPfeTprise u ccdruijti Jame naba ja

5 5 2015 tXbro-m If 15552C15Etjndarđ! fnaucranja i v;5'iai«f’j4 pfojfsma* prpt^kata oiS rrsWet^i za dsiP-o kpje p'3 oJs td*ygn

19 1U201Č 12 to:oi6Sue’eika pbraranje • o^anc atanje DUOSZ

72U&rkovdo upro-ijaije pc-dovrTn laTiancimji snjgJattoro rdJi w sr’iugfur-a'n*-cl,jrc *u*'}e DUOSZ 7 9 2016 7 9ZC16
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ri.'Jicmca
G/upa prQ5,ra(ni

W HOUSF
U6nko'.';to va3oi*j9 Mjtanka . wmeiavsn^* 3112016 111 2C16 11
l.’pra.J,«ck3 od;ovCf'*Q»t • f '■anc-jsro ^rn',()a''je i s ragia^^oi-n na rw»po pfoca« i urra*%a“'.a 0 6 2016 667016 23

Upra.l ar.« rfomjOMa’Ta > a1;3''*o DUCS7 e *70TfR 7 2016 •P

1737016U,xavt,*nje s^ivna 17 1 231G

'J'?J.k9 potiP.a'- e < a 2542019 3 0 2fJ16 6

K120f3?c1«nj js-»ra ratava-iakjftcdj.rf O'V*' i prs* va U 3 2016 13

iAV?jEFDLmKH 12 2 2G16 nE-Gstv!4U?vAd.8 12 2 2016

19 2 2010 18 2 2016 e

1812016 S18 3 2C1C

15 4 2056 n1547010

1S 4 20!9IB 4 2015

13 6 2016 t*13 5 7016

176201C»762015

iao:o'fl 1215 9 2016
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15»2 i 2C1611 52010
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EC5

JA’.'\0
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15 1 2019

Iff21 3 2013 21 32016

SI5420B0 4 20B

842C1Q 4i8 4 2018

13 4ZC10 Z^gireb S313420B

20 4 23’« 2Q4 2015 44
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152C16 i*"'3 5 2016

4511 52C18 11 5 2010



203 - Broj polaznika po programu

Mje&to
radiOiiic*l:-V n IJ r n'a.* . ili\j; / 'iti -)r ■ B

JAVNO
UPRAVUANJE

Ar3ttdi4k»rvn»c»j3j farfr.opr»\noi! »calcva i pi^r^ent Horverc^e UN • !i p'^vitna oioM »irvaklsietcm w 
ES' fanđj imti 18 5 2016 311SSI018

76^016 527^2010

t5S20l& 1562D1S 35

12 9 JO’Ci12B:2‘6 41

15 9 23^0 15 9 7^18 31

3320 8 2018 2H 9 2516
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3 172516il0 20‘a

2211 1C2C15 11 10 2313

2vto 102d1319 if 2013

3527 1D201O 27 TQ:C13
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4 4 2015 5520'n 24

2523 9 201022 5 2018

2521 112016 22 112016

1« 3 2016 16*S i 2CldJa.nt raiiupi

1382013 1352016 12
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1/14 11 2D10 14 11 2016 Stavonjki D/ođ

11 2 20'« 12 7 2016 27Kort>;r kacjj»k» «■

2''tc 3 2016 11 3 2016

5 6^016 I&652015 SMi!

7 7 2316 a 77016



203 - Broj polaznika po programu

M.esfo oc'fs.’an, J 
rad'C'')Co Proj il>a"'iit i>-> i- I i"i i 1Crupj pregradna rad c cc

JAVNO
UPRAVUAtUe 19 9 201S 20 9 20*6

Kf»itćiio <airr>llijdnj« 17 tOIO'6 17 10 2D1S \9

14 6 2C16K> u«{ii3t > o4 Ki » gradai^n.! y jsvrvoi »p » ) 13 3 201a '3
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203 • Broj polaznika po programu

Mjcito od'i3varij4 
rađonicc

t‘5» P' ‘ tifiiZfV radtontceGfopa p’oqritri

JAVNO
UPRAVLJANJE

rnmjcna u prakit
15 12 701^ t8U 12 ?">16

12 10 2016Pijqarv '4đne utpjoificJli r »^aJujai^Ki rai<}a/of 12 1C201S 15

29 1 2015 2S t 20 2;PrsvoJ»nj« kona'-Ja rujcu ry«t*,3 koJ krslr-jiH R^njDik« t'.i 'Vfcra »i jPrc-aiuna

Zay«L 4312 2 2G1ĆV3;*0tB

1-12 2Q16 23S»ttavl;an;< tja/* o fsk»fc-c| od'jn\cmost 19 2 2016

Soirjnjf o ti /»vrim pd3c'*('yi ?« MGI-’SJ ?.l/Olp I F205U 25 4 2016 Zagreb 18254 2J13

Lr-nunat od'ia.nm po'?ot4i>u za M‘iCsO f.UMPO HAMAO BfCRO AiKiMt'iT 5*111 4 7QM 11 4 2016

Zag «b iaCerr^nof o d'iJvTv.'n pcj*pof*-i« sa Miivela sivo pc.TCJSt/.i pforne'a j inftajttbkljrf 13 62010 14 62015

Seminar c tiri.umirr pclpoiama 23 MPS ARPA u * ASOO 952018 19952C16

13 5 20'6
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cdria.'srjj
faSiCMKc l'rc’ r •*
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UPRAVUAf^e
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105 - Broj održanih radionica po županijama
20t6

Pr^icsto održavanja 
radionicoŽupanija radionico 20 ie UkupnoNaziv radionico

Bj-IcK-arBJELOVARSKO'
BILOGORSKA
ŽUPANIJA

Pnm|en3 ZUP-a u praks 11 t

Upravi flnje splama 1 1 1

Ukupno za županiju 2 2 a

BRODSKO-POSAVSKA NovaGr/tcJiSka 
ŽUPANIJA

Primjena ZUP-a u piaKs 1 1 1

Upravljanje spis-ma 1 1

Centri za soojalnu skrb u fokusu Europskog suda za ljudska pravaSlavonski Brod 1 1 1

Javm nastupi 11 1

Komunikacijske vještine vsrt2^''a i neverbalna komunikaala postovrva 
komunikaaja i odnos sa strar^rna 1 11

Pnmjena ZUP-a u pra* a 1 1 1

Upra'djanje spisima 1 X X

Ukupno za županiju 7 7 7

DUBROVAČKO-
NERETVANSKA
ŽUPANIJA

DufcfO'.nik Priprema za polaganje općeg d.jeia državnog stručnog ispita 1 1 1

Standard- ^jnandranja I ugovaranja programe i px.a-ata od mt- caa za opće 
dotro koje provode udiuge 1 1 1

Ukupno za županlj'u 2 2 2

Aiiijdisnimino ::ja ramopravnost spolova i prm.ena Kcnvcnc.i? UN-q o prasima 
csoba s m^altditeiom u ESI fondovimaGRAOZAGREB Zagreb 2525 25

Coaching - osnovni t enmg 1 1 1

Didaki.čko-metodička /ađionica 3 3 3

Dodatak ugovorima 1 11

E*nabava 1 11

E-Savjetovanja 1010 10

Edukacija pcr/jcrerwka za aOku 2 22

Europski semestar - clcvir za planiranje i provodtju strukturnih rcfomu 2 2 2

Inovativnost i krcat most 11 1

izrada razvojnih scenanja za javnu upnrvu 1 11

Ja-ma nabavu robe t 1t

Ja'vna nabava s osvrtom na novu građeansKu regvlativu i FIDIC pravila 1 1I

Ja-/na nabava u praksi - praksa DKOM^a upravn.h sudova Europskog suda 
pravde 11

Js'/na nabava usluga 1 1



105 - Broj održanih radionica po županijama
T2Q15

Mjesto održavanja 
radionicoŽupanija radionice Naziv radionice 2Q16 Ukupno

GRADZAGREB Zagreb
Javna r^cbava za tijelo u sustavu ESI fondova 4 44

Javni nastupi t 1 1

Kako pcpfemiti i provesti učinkovito savj-lo'.’anje sa za.nteresiranampvnošćij u 
postupcima donolenp zakona drug h propsa i akata 2 2 2

Komunikacija sa zahtjevnim st'an^ama 1 1 I

Komunlkflcj.ske vjeitne 4 4 4

Komunikacijske vjeStme I upravljanje konfliktima 1 11

Kcinun:kao,ske vještine verbalna i ne^erbnlna komunikaaji posl-vna 
komur.iKodia i odnos sa s’rankama 2 2 2

Koordmadfo europskih poslova - priprema i zastupanje nađenalnlh stajališta 1 1 1

Kntičko razmliljanje 1 1 1

Kvolileta usluge t odnos s građanin« u javroj upravi 1 1 1

UsabonskJ ugovor 11 1

M8TI 6 6 6

Menadžerski alati za doncienje po>io,m.h cdluka 1 1 1

Ma.>češče pogreške u postupcima ja'/nc nabave 11 1

Komctennićke smjem co za tzracu prcc»s-i 5 55

Novosti u europskim regulativama o ja-moj 'abavi 1 1 !

Ocjenjivanje državnih službenika 1 11

Ok'/irn« sporazum 1 11

OKrivanje postupanje i izvjeiavanje o nepravilnostima u uprai-ljcnju sredstvima 
proračuna proračunskih i izvanproračunsk.h kensnka 1 11

Ponovna uporaba informadja i ot-voreni pođaa 1 3 3

Poslovno upra'/tjanje a 33

Praktični alati za izradu projekata Unanaranih iz s'ruktumj’n fondova Europske 
unsje 1 11

Pravo na pnslup informadjama 4 44

Pravo unutarnjeg tržišta EU 11

Pregovaračke vjeStne ! 1 1

Prevenoja I suzbijanje korupcije t1 1

Pnmjena 2UP-a u praksi 13 13T3

Priprema za polaganje c^ićeg dijela državnog stručnog ispita 7 7 7



105 - Broj održanih radionica po županijama

Mjesto održavanja 
radionicoŽupanija radionice 2016 UkupnoNa2iv radionice

GRAD ZAGREB Zaa-«h
Procjena radne aspjeinostl i evaluac-jski razgovor 1 \ 1

1Proqena učinaka propisa u zakonodavnom postupku t 1

Prervođonje kontTJla na Itcu n>esta kod k’3 sa^a traisio-s iz proračuna 22 2

1Ra’/nopravnost spolova 1 1

Sastavljanje izjave o t sk^noj odgoAJrnosi 1 1 \

Seminar o državn m polporoma za MG1PU MZOIP IFZOEU t1 1

Semmar 0 držav-m polpcrama za MNGO MtNPO HAMA&ĐICRO MKiMINT i 11

Seminar o državn m potporama za M mstarstvo pomorstva prometa i 
Infrostruktu e 1 1

2Sen^na»' o drzavnim potporama za MRS ARPA u i ASOO 2 2

Semina'c državnim potporama za MZOS M'^MS M.jPM HZZiMIZ 1 11

2Senrunar o đržavmm potporama za SAFU 2 2

Seminar o posebnim znanjima i vještinama u pod'ui^u državnih potpora za 
FZQSU MGIPU i MZOiP

Seminar o posebn.m znanjima i vješt.nama u području driavnih potpora za 
MINGO MirviPO f HAMAG BICRO

Seminar o posebnim manama $ i^eštinama u području državnih potpora za MPPl 
MitvTTtMK

Seminar d posebnrm znanjima i vjeit-nama u području dfiavtiin potpora za W;!0S 
MRM5 MSPM.HZZiMJZ

1 1 1

t1 1

1 t1

1 1 \

Spoa/aiistićki program Izobrazbe u pcxjru6u javr>e nabavo 11 1

Standardi rmanaranja i ugovaranja programa i projekata od Interesa za opća 
dobro koje provode udruge 22 2

Strateška planiranje - aljarw stanje DUOSZ 1 1 I

Strateške planiranje za državnu razijiu 111

Sastav unutarnjih kontrola za driavn- rasnu 11 1

Sustav unutarnjih kontrola za Ick^nu mz ♦'u 11 1

Učmkovfto upravljanje poslovnim aastanama s naglazkom rada u limu-grupama - 
cijano stanje DUOSZ 1 1 1

Učinkov to vođenje sastanka i umreža/anje 11 1

Upravljačka odgovornost > financijsko upravljanje I kont'oie s naglaskom na mape 
procesa i upravljanje rizicima t 1 t

Upravljačko i troškovno radunovodvtvo za državnu razinu 1 11

1Upravljačko i trožkovr.a račurvzAKlsžvD za lokalnu razing 1 1

Upravljanje konfliktima 1 11

Upravljanje organizacijom kroz procesno upravljanje 1 11



105 - Broj održanih radionica po županijama
■m€

’ hnp.'iOMjCSto održavanja 
radionicoŽupanija radionice Najjv radionice 2016 Ukupno

GRAD ZAGREB Zagreb
Upravfjanje promjenama • ciljano stanje DUOSZ 1 t1

Upravljenje nzicama kod konsmka proračuna 1 1 i

Upravljanje spis ma 22 2

Uredsko (»slovanjc i pnmjena ZUP>a 1 1 I

Zaitita temeljnih pravo u EU i europsko pravo aila I migraa.o 2 2 2

Zelena js-zna nabavo I1 1

Zel'-na jo /na nabava-zakonođa ;m okvi 1 prakso 1 11

Ukupno xa županiju 162ir.7 t«2

ISTARSKA ŽUPANIJA Pula Državne poipcre - upoznavanje s na6'-<' m dodjele i kontrolom državnih potpora 1 11

Pnmjcm ZUP-a u praksi 1 1 1

Pnprerm za polaganje općeg di.da državnog stručnog ispita 2 2 2

Prtini t'iomctehničko smjern cc za Izradu propisa 11

Uptavijarjo spissnia 11

Ukupno za županiju 6 6 6

KOPRSVNIĆKO-
KRIŽEVAČKA
ŽUPANIJA

Kopnvmca Drra/no polpore 1 11

Pnmjer« ZUP*a u praksi 1 11

Ukupno za županiju 2 2 2

KRAPINSKO- 
ZAGORSKA ŽUPANIJA

K-^pira JawTil nastupi 1 1 1

LprSiijanie spis ma 1 1 1

Ukupno za županiju 2 2 i

UČKO-SENJSKA
ŽUPANIJA

Gospić Upravljanje spisima 1 11

Ukupno za Županiju 11 1

ČakovecMEĐIMURSKA
ŽUPANUA

-entn za scajalnu sk'b u fokusu Europskog suda za t,udhka prava 11 1

Ukupno za županiju 1 1 1

OSJEĆKO-BARANJSKA Osijek 
ŽUPANIJA

Pravo nn pristup informaapma 11

Priprema za polaganje općeg dijela državnog stručnog spita 1 1 1

Simuiaaja vođenja projekata 11

Upravljanje spsima i1 1



105 - Broj održanih radionica po županijama
I2016

s kupnoMjesto održavanja 
radionicoŽupanija radionice 2C16 UkupnoNa2iv radionice

osjeOko-baranjska
ŽUPANIJA UHupno za Županlfu 4 4 4

Pnm^ena ZUP-a u prakstPRIMORSKO- 
GORANSKA ŽUPANUA

1 1 I

11Rije'« a JawTii nas?upi 1

Komunikacijske vjeltme verbalna I neverbalna komumkadja poslovna 
komurttkadp i odnos sa sirankama 1 1 1

Pra/o na pnsiup Infonmaojama 1 1 \

Pnm;ena 2UP*a u praksi 11 1

tStfruJac a vođen a prc.jeka?a 11

tZelena javna nabak'Chzakonodavni okviri p akso 1 1

7 7Ukupno za županiju 7

SISAČKO-
MOSLAVAČKA
ŽUPANIJA

Primjena 2U? a u praks* 1Sisak 1 1

1Ukupno za županiju 1 1

Edukadja povjerenika za etikuSPUTSKO-
DALIitATINSKA
ŽUPANIJA

1 1 1Spli

1komunikacijske vjeSime 11

Kcmunikaojske vjel^sno verbalna 1 neverbalna komumkaaja poslovna 
Komunikacija i odnos sa strankama 1 11

1 ?Namo*ehr.ičke siTjemice za izrad-j p^opsa i

Pravo na pristup informaofjenta 1 11

Pfckrža^n. postupak postupan e u prekfia nem postupku i rjesa.anjc kcnkitinih 
pnmjera u prate« 1 11

Primjena ZUP-a u praksi 33 3

Priprema za pdaganjc cpćeg d.jela državnog stru'* :g spta 111

1Upravljanje kenfUktima 11

11 11 11Ukupno za županiju

ŠIBENSKO-KNINSKA Šioenik 
ŽUPANIJA

1Javni nastupi 11

Primjena ZUP-a u eraks 1 1 1

Upravljanje spisima 1 1 1

3Ukupno za županiju 3 3

Komuf^lKaaJste vjeltme verbalna i neverbalna komunikacija poslovna 
komunikaaja I odnos sa strankamaVARAŽDINSKA

ŽUPANIJA
Varaždin 1 1 1

Pregovaraćk« vjeilms 1 11

Primjena ZUP-o u praksi 1 t1
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7016

Uki.^noMjesto održavanja 
radionico

Županija radionice Nizjv radionico 2016 Ukupno

VARAŽDINSKA
ŽUPANIJA Upravljanje organ lacijom kro: procesno upravljanje 1 1t

Ukupno za županiju 4 44

VIROVmČKO-
PODRAVSKA
ŽUPANIJA

Pf!-n cm ZiSPsu r ■'HVirovitic-.! 1 1

Ukupno za Županju 1 1

VUKOVARSKO* 
SRIJEMSKA ŽUPAMtJA

Vinkova PfiTtjcna ZUP'S u praksi 1 11

Ukupno za županiju 11 1

ZADARSKA ŽUPANIJA Zadar .tehničke snij''mt’-« za izradu propisa 1 11

Snulsaja vođenja projekata 1 1 1

Upravljanje p/ojeittma 1 11

Upravljanje spjsin.o 1t 1

Ukupno za županiju 44 4

ZAGREBAČKA
ŽUPANIJA

Pnmjera ZUP-a u praksiVehka Gonca 1 1

Ukupno za županiju 1 11

Sveukupi o 222 222 222
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Mjcsfo odria>-jin]a 
ratliunicc

D:i')"k" .1
r.:jGrupa pro'jra'^.T radionice

5 12 2016 ZajTiC? t512 2D16Europsi-! Kmo5’ar • okvir za pbr^rrija I pfcvndluj 8tn,rt■^wlf71h fefcrmEU PROGRAMI

2*o'eb 112 12 2016 12 12 201đ

15 3 2C15 16 3 2015 1h'axjfdinaaji cur if.'.kib p-3'^oya prproma 1 zjsiiifiurjo na >0 a*ntfi stifJltiM

»12 1D2010 12 1Q2015 21a5rc!Liiibonck! u^jover

26 10 2016 Zeareo20 10 2015Pra»o isrv.A.irrti<i(j vi.ita OU

Ziigr«D 1Zfii'o’a r.fwa/a u £Ui Giiropskof<rnva ania 1 merar 3 15 n 2016 15 11 2016

14 12 2Q55 114 12 2015

7UKupr>o ZA Grupu pr^ograma

7 12010 • 4 2016 2flg ebir. MOUSE Coa:hmg - '’sn-avrii »'«n fsg

ro'jrcbH n 2Die8 9 2016Cida’rtt.O-4?-meU:1.čx3 rad.oruco 1

25 II 2015 212 2016 Kopf'vntcaCrzjvT^a potporo

2«gr»b 129 11 201G 30 11 2Q1-Komunkac«^a snzahtiO/r.m s'jmjkamo

1KX’Mun KaajsJfd v;ei;ne \ upravljanje kor'tkinin 29 9 2015 29 9 2016 Zagreb

1rL2Q{6 5 6 2015 Zagreb¥ 0' lur.kaajsxe v;jit:no vtfba' '□ 1 novartalna koirun • v-,3 p ‘Sicrvno kcniuntkCiOja i 
odnos *a strankama

1562015 Ri cKa 114 6 2016

Varcćdin219 2016 120 9 2016

Slav'onu-. Q27 9 2Q16 2=9 2013 f

Sp«t15 10 2015 1' 10 20»o 1

16 ti 20 56 115 U 7016

10 122016 1912 2016 Zagnib 1K*3Tj

Mcr<vjzcfski alati :a dar eSt^njo pcsicvnrh oO.uKt 14 0 2016 <- 3 fibU6 2C16 1

Zagreb 1Pas'c.TO upfa.!,ar'jQ 31 5 2015 31 5 2016

17 10 2018 25 l'ZOr. Tag . bPfaxtćni8t3* zasz'aaupr j^Ka'o f.rvancjrnr.:n z strakturnhfando^a Europsko un,ja 

F'akJ4a,iV pbslupa^ po5tuoan,a u o:6kria,nc ?i ires’jpku t rjo^.iianja lorkr* tn'h prlrnjora u
pioksi
rnm,ena ZUP-a u prs'«,,

1

tSpit29 112015 23 11 201S

Zjj -Tb 123 5 2016 2-5 5 2C16

2 6 2055 116 2010
10 6 201S 19 6 2016 Varaad n

14 5 2016 Sla>onski Brpd13 D2016 1

I6 102016 S U4 10 2016

t12 r 201511 10 2016
7 11 2016 Sli 2Q16 1

^rit.rn'^a Z2 polagan e epćog djC^ad^žavncg sirjiV'cg ispdi 2f» 1 2D15 2-- 1 2Q15 Pula X
SplM 15 22015 5 3 2016

5 S 5015 9 5 2D15 DubnavniK

29 11 201S 30 11 2016 Pula t

Sp«OjPliStićkj program izobrazbo u pcri"ul,u )a>na nab-a.«

Standardi rmarujrania i ugovaranja preg'^’-a t p'O;«’ ila cd tnkfes.'j za upco cobra Kc a 
jyovodo ulrurjf?

S‘ra*efiko ptaniraru« akano stanje DUOSZ

Uinkovio upravijarifO posiovmm sasiantsna s naglaskom raca u »mu^gnjpama - Dijano 
»tjnjo DUOSZ

&22013 18 2 2015 Zagreb 1

652 16 5 5 70H UuCroN? •

Zagreb15 1. 201r IS 10 2Q1G 1

17 9 2816 7 5 2016
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?.’)C5lo ocJrra^'anjo 
rad'onlce

BfoJ IrvcčcnjA 
rađ'Cmcc

Grupa progranra JUitv r*ii;onico

iN HOUSE
U&nko.-ito voJ‘K>,« sasiBrva I urr.rciR*/5v^e

Upra.ljSii'a adyo-.-omot! firvsncfjs^iJ upravljanje iV{>ntrcls & rwjslasko^ na 'nacep'occaa 
1 upravljanje rirnma
Uf roPjmie prcmjjjruj'Tia - aljarv) »tanjo OUOSJ

3 U 2Qja Zagref3 11 2318

6 6 2Q1G 0 0 2015 1
“ 7 2016 Zagmbe 7 2018 1

Upra/ljsnjo sp*ismj 17 32018 *'32015 1
UrePiVn poaio/.in;« i prmj <nn ZUPwi 25 120»6 ’ £ 2015 1
Zo'ana javra natava zaHcr^fja'/ni oF wr i pra‘*£T 14 3 2010 U i 2016 Zagreb
Uluipno ta Grupu pro^nmi ?•

JAVNE POLITIKE E^Sa^joL/a 1)3 12 : 201612 2 2010 Zoorec I
Zagreb*?: 2016 192 2010 1

♦d 3 20lS 1332016 Zagreb 1
15 4 2J10 16-: 2G16 Zagreb 1
1B4 2016 1B4 2016

n 5 2016 13 6 2016

176 2016 1762016 Zagrt^'C 1

10 9 201616 9 2016 Zagreb 1
21 10 201« 21 10 2016 Zagreb 1

13 11 201C IS 11 2016 t
Ka‘i) pi p'e'^ L1 provesti ućx k tvij savjetovanje sa za. toroanrx>n javTaSv:^!- 
postupci-^a zaViona p'jgn propisa t ai-a“a

7 7 2516 7 ;20*6

16 n 2018fC 11 2016

74omj'ehr»ćky sr-j^Mici; ra c/alu picpis"! 7 620*3r S 2016 Zagreb 1

23 9 2016 27 9 2013 1

Spt!3 10 2016 4 10^';6

26 1Q2Q10 27 -0 2016 1
7 n 2018 5 11 2016 Zala' 1
*4 11 2015 15 n 2015 Zagreb 1

12 20-5 6 122U3

ZagiTJbr 12 2015 7 12 2 15 1
F'oqenauinakapfbf io -zascr'Cđa.'naT pos'up'U 12 12 2016 12 12 2016 Zagreb
SvinuaU financiranja i ugovaranja prog'ana i cro.e-a’a od inie»cs3 za opća ricero »>o,e 
prcvbdft ud'uv«

4 32J16 Zagreb 13 3 2:i6

11 52 15 li 52D16 Zag'eD 1
Ukupna £« Grupu profirtma 23

JAVNO
UPPAVUAMJE

Arcđ-skiianinbaja ra.r^'ravncsl spelova 1 r'i^j-oa KonvenajcU?l-3c pra (rra osoba t 
inval'd ‘elomu ESI fcnJo'.-ira

15 3 2016 t* 3 2018 1
2’ 32016 ;i 3 2016 1
5 4 2215 5 4 2016 Za jreb

h 4 2015 B 4 2016 Zagreb 1

Zagrea134 2016 134 2016 1

20 4 2G15 20 4 2016 1
28 4 2016 28 4 2016

Zagreb3 5 2016 3 5 2016 %
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Mjcsfo DrtriavjnJa 
ratllorilcc

Hroj kvodcpj.T 
ra<!ionfCor.i-u-;. : r>4:.; • 1 -Grupa projrarna *4 u*i,/ rasi •- Juri*

JAVNO
UPRAS/UANJE

Ant’diSknmlnacJJ« la/nt^a.-nost »pcio«a {Kor.venoj« UN-a o prasima csota s 
»nrftriđ l«Jom .1 ESI Jondovir a U 5 2015 115201B Zai;fc.!i 1

195201S 149 5 2Q1B

7 6 2016 ZagrcO7 0 2016 1

1552Q16 1562Q1Q ZcgrcD

12 8 7016 Z4yre:j12S2QH

15 5 2016 Zagrab15 8 201U

2092016 Zagreb20 9 2016

26 0 2016 t2S6 2018 Zagrob

3 10 2015 Zag'sb3 10 2G1C 1

11 10 2016 11 10 2016 1

IM 10 2016 15 10 2016 Znsfon 1

Zagrob2? 10 201Đ 27 102013

10 n 2016 10 11 2016 Zagreb 1

15 11 2016 15 n 2G15 1

23 11 2Q16 23 11 201o 1

2D 11 2318 20 11 2C18 Zag'eb

f 12 2018 Zag'cb 16 122D10

13 122015 Zagreb ICcdDiaMjgo.bfifT'a 13 12 2013

Cf2a..ra ro'pore - upo^na^m.’O t nai.ncn coCjcSo«vorirMom r ‘pora 19 2 2016 fJn1B32018

5 6 2D 16 Zagrafc262010 1E-nabao

20 11 2016 "iyec25 11 201SIncvo* vnd»:»1<r<3>i‘ vncsi

Zagreb13 5 2016 1/6 2 1- 1I:ra33 rc7»rotr r. scor.3~ja za javrtu upra.u

6 4 2016 Zagreb6 4 20*8 1Jooj nabava rooe

20 io:oi6 123 10 201Ja/rn naaava n oitni^ru na rc,u gradav^-iai' j reg Jab.'u I FlO'.C pravla

tJa-ru raba.'au pra’-sr -prakaa OKOM-a »joo^a Europ^Kog suđapra/đc 13 92016 13 92QJ5

12 52Q15 12 5 2013Javna fiift'ava

Jov-na rarava za i u suita.xj ESI a 22 3 2C16 25 3 2018 Zag-eb

4 5 2016 5S2013 Zagreb

22 5 2016 23 3 2013 1

21 11 22*5 22 11 ?J19 1

19 3 20 56 12 3 2313 Krapina 1r 't r

13- 2-316 13 6 2016 1

5 7 2016 £7 2016 ZagrsD 1

Šben.k3C5 2016 30S 2019 1

14 11 201S Slavunsir' Hroa14 11 2016

11 22C16 12 2 2016 Zagrsb 1Konunkacjial-c i-jeSifie

1C 3 221& M 3 2018 1

6 5 2C15 6S 2D16 Spl4 1

7 7 20^-3 Zogreb3 7 2013 1
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Bro] Izvodcnjj 
rad-cutce

f.'j»:rL'o uiJfiivanja 
radionico

Grupa pro^ra'Tia t.R'i nf.i? j *3-.-rtu0 i:an i 1 a

JAVNO
UPRAVUANJE

Kcmuntkwjsve v^eiine t5 9 2Qie 20 9 2016 \

1^ nlćKo raifrlii'ip;" 17 10 2016r U-2015

KvđIlaTa usluge i 0d*'ss snfđ'*j-itm'ju,j»T3oju{^d. 1362016 14 8 2015 Zagreb 1

1C erjiG 10 8 2013M3TI 1

15 9.’ 13 15 9 2013 Zasreb

7 r-:ci5 7 10 2015

Zagreb14 ti 2016 14 11 2016 1

2 13 2318 Zagreb2 12 2016 1

8 T 2013 5 7 2016 ZBgftbN3ySe*ce pogreskfj u javne n-iuavo 1

17 i 2015 r 2 2016 ZagrebNdvO»*J u euiDnsk:m rojpjlali/ania p javnoj ruibcr/i t

Oc9«nj v-nje driuvnch sl-aii^e nk.a 1'22QI6 17 2 2016 Zagreb

30 9 201? ZagrebCk-ifpi sporazum 30 9 2016

Otknvan^e postupan^o > c nepfn/rlno'J.-ma u op i ^rođsrvona proračuna
proraiurtak’b t irrror.pforaiudsVih KcriSiriVa
Poslovno upra^r^arv^o

Zagreb1952015 105 2016 1

Zagreb23 2 2018 23 2 2016 1

r 11 2016 17 11 2016 1

14 . 2018 1 7 2018

Varoid'n5 10 2016 5 10 2C16 1

Crm ona 2 JP^a ^ povs. 9 3 201C 1022013 Zegrefc }

Zagreb2 3 2316 3 3 2013 1

13 3 2016 A 3 2016 SpH •

t17 3 201S 18 3 2C16 Vd.ka Galica

1942015 20 4 2:ie

23 4 2015 Pda29 4 201G 1

1S5 2Q16 Kopn^Tca?.0 6:016 1

2362C16 Zagreb 124 5 2015

1562215 Zag'eb16 6 2016 1

5 7 2015 6 7 2015 1

Nc.a Gracija6 7 201C 7 7 2016 1

7 7 28-5 5 7 2018 VOrkcvci 1

22 9 2 16 23 9 2016 Zag’eb 1

126 9 2>- 6 2992016 K)*8J,r,«ca

29S:016 5 sav 1:0 9 2C15

110 1C 7016 11 10 2013 Zagreb

21 10 201520 10 2015 Bjelovar 1

Š beniK25 10 2015 25 10 2016 t

3 11 2016 Zegreh4 11 2Q15

17 11 2013 Virovi l<caT5 11 2016 1

6 12 2016 7 12 2013 Splii

Z»gr«b t15 12 201314 122C10
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M'csto održuvanj’j 
radionice

Bf J) tivodenja 
ra tiionice{. j‘un J -Grupa pro<jraina ‘i'4Ci"iiu p Un'urii

JAWO
UPRAVUANJE 7agfeE312 10 2C16 12 122G16 1Fn>9eraj«ino uipj^inosU i ev*iuao;sk razgovor

23 1 20tn 1Prcvođar-*® i>ontrcl<j m I cu mj®5ta t-ca VrajOjih Kor vnV® iransfera a c^Cfoiuna Zagrsb29 1 2015

12 2 20‘S 12 2 2345

192 2016 ZagrebS.i!il3v5|an]^) irjo*o o {.iKoi-ic’ ođjivomoso 1922016

25*1201925 4 2G1Gnoi u drž.rvfui i r:a MGiPU f.IZOlP 1 rzOEU

Zagr^nar o dfžavnirri polpCfB'na ZO KONGO KKNPO KAfs1AG-Bl_.RO KV i MINT 11 4 201911 4 2015

13 =2016 14 0 2Q16 ZogncĐSerr* nar o dria /rv-i pctpoiar.a za M-n.su »No pr.iwrilvti pran^ta t inf'astnj^'ura

B52015So-nsnif odrJđvn '• po’po'crm ZsT MRS ARPA-atASOO 9 5 201C

10 5 2016 1D52016

22 3 2G1S ZryjrebSc^ji wr oC.2a rn<m pctpor.WJ T3 f.'iZOđ MRMS MSPM IjZZIML! 22 32016

1 5 2016 119 5 201So đr.'a.-r&n petpora-ra z.i Safu

11 0 2016 Zagrob1 6 201G

Scn'f:ar o paseb.*' n :n tij i vj^iinaua u rc lrjč,u đrža^nm potpora za FZOtU MGPU
I MZO!>=
Sem.nor 0 pesotnsm zrji'i rra. \3ci’jn.a''3 u poa’učju drzavnifi twipora zt MINGO 
MOipa t HAMAG BiCP.O

Saminaropo*®Dnsrnrn3ijt.r.® i vteS; ar.a u pc-df jč^u d-i-i'.nfi potpora za MPPr Mf 4T >

12 12 2016 112 12 2916

19 1020*6IS 10 2216

14 U 2016 IV. 11 2016K’K
SvTiimr o jjcs€t:n>jn zn-Ti) TO v;<'S r^a'^.i u pcd^J^,u tirij.-nih potpora zu MZDS MRMS 
MSrM HZZ.MIZ

S T.ulaa,! \c’tl.*r,a jro;«‘-oia

2692016 1Zagreb76 & 29 '

1Zcd3'23 10 2Q1621 10 2 1C

Os*|€k 18 11 2016 9 11 2316

23 11 vD'fi P-i«l-a22 11 2C16

Stai«ikQ flanra'','? za tlrf^.ru raz.Psu 18 3 2016 13 3 2016 Zagreti 1

2a;;*eb12 5 2016 13^2916 1Sus\iv ur.uU'n)-fi KcnpoUj za cria^nu razinu

1942-16 1SuMav urutaT-jih KenUota za bkaTu roz rtu 17 3 2015

21 10 2010 Zagreb \21 10 20'eUp'ar1c^j-a 1 t'c1l^Q.•no^3ču^o^od5•.vo za državnurazinu

1Za3.*®ti2 9 2015 7 &2U15UrM.ljO^Ko I roi»J3vnc rdlLr-ovanar^-o zt fcuntnu razm-j

16 2 2C19Ur.rovKant'i Hon0.ktma 15 2 2016

21 9 2015 Spi.!20S2C1S I

11 3 2015 1jp a 1ja-.,e crgan’zaci;Ofn K-uz procusrto upravipnie 1032016

Varaidn3 5 20162 £2015

13 5 2015 Zada' t18 5 2016'Jftra.i}3n.a pfO'0*i.n,a

Up'avjar^a t Zjcnia kođ ksr«niKa prcraiun« 15 4 2016 Zayti*j15 42016

26 4 2016 Os.^flK28 4 2C16l/cra.ij£njy spts»/Ta

Sf4»on5K. Bt?c13 6 2015 38 2 1G 1

1r4 6 20tS14 6 2016

Sifc«n»k \16 6 2016 1562016

17 7 2016 "7 2316

20 9 2G15 3282015 Ra\nnj
2110 2016 2110 7015 Gospe 1

25 11 2019 25 1! 2016 Bjetova? 1

36112C1S 3Q 11 2016 Nc%a Grac1»i«a t
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Vlc.*.:o oi.'ria./ar]j 
f jilionlcc

Dro| lr;Odrnj4 
ra iJ.oiilci;Grupa pruijraina Jiojiv rarfiOf.icc lial.iT Ijti

JAVNO
UPRAVUANJE

Upravljanje spt»rpa
6 12 201« 5 12 2016 Zagreb \

Zcl‘>na nabavo 3D 11201630 11 2010 Zagreb 1

Zolard javna nabave laKrnoriJvm o^vtri(>fBk<}3 2'»62016?0 5 2016 Rtjeka 1

Ukupno aa Grupu programa <2d

POSEBNI
PROGRAMI

Cvn'ji la -500] ibu »i-:b u 1oV\imj turx3pskog suca 2a pra.n '1 3 2016■»0 2 201^. ^vons* B od 1

ĆaVovoc> 10 2016.•6 10 2016 1

Edukacija [HJv.eren ka zs u 11 3 201611 3 20T6 ZA'jreb 1

30 9 201630 9 2016 SpH

25 11 :oi6 ?6 II 2016 Zagreu

Ponoir'jo uporaba inlafmaaji > oNOiun« pc^iaa 7 5 2016 . 62 >10

20 9 2016 20 9 2013 Zagreb 1

13 12 2010 13 122013 Zagre*. !

P.avo na pnstip mformacsjn'-nn 4 2 22194 2 2016 Spi 1

1532016 1532016 Zagreb 1

19 4 2010 1942019 1

31 6 2016 21 52016 1

27 0 2016 2'92015 Zagreb 1

25 *02016 25 10 2316 1

22 11 20102? n 2016 R eka 1

Pruven^j.i i 5u:b.pnio kcrupcj« 4 11 2C16 4 11 2016 Za^fib

Frprema za polaga !j^ opcej c.eia Z'ziv\>} '.tjuinog tsp->’a 25 2 2C56 ?5 2 2D13

26 4 201025 4 20-.5 Zajrea

20 5 201619 5 2Ct£

166 2016 1-62016 Zag'cb
2S€ 2C1G 2262Q16 I

20&JQ1S 33 g 2015 1

27 10 20^5 2“ 102015 I

24 n 23*0 25 11 20ij Zag*eo 1

Ra.ncp’“a.ncsi apoiava 2 122016 a 12 2Q15 1

Ulofpno zi Grupu programa 75

D đaklićko retođtčKa radscnicaTRENING
TRENERA

362015 2 6 2016 1

21 " 20:0 21 9 2016 1

2Ukupnoza Grupu programa

£vculij;no 2SJ


