PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 31. stavka 3. Zakona o Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine,
br. 150/11, 119/14 i 93/16), a u vezi s ¢lankom 16. stavkom 3. Uredbe o osnivanju Drzavne
Skole za javnu upravu (Narodne novine, br. 144/10, 62/12, 112/12 i 72/15), Vlada Republike
Hrvatske je na sjednici odrzanoj 2017. godine donijela

ZAKLJUCAK

Prihvaca se Godisnje izvjes¢e o radu Drzavne Skole za javnu upravu za 2016. godinu,
koje je Upravno vije¢e Drzavne Skole za javnu upravu usvojilo na 1. sjednici odrzanoj 25.
travnja 2017. godine, u tekstu koji je Vladi Republike Hrvatske dostavilo Ministarstvo uprave
aktom, klase: 011-02/17-01/165, urbroja: 515-01/7-17-8, od 22. kolovoza 2017. godine.

KLASA:
URBROJ:
Zagreb,

PREDSJEDNIK

mr. sc. Andrej Plenkovié¢



OBRAZLOZENJE

Clankom 16. stavkom 3. Uredbe o osnivanju Drzavne $kole za javnu upravu (,,Narodne
novine*, broj 144/10, 62/12, 112/12 1 72/15) propisano je da ravnatelj Drzavne Skole za javnu
upravu podnosi godisnje izvje$ée o radu Drzavne Skole za javnu upravu Ministarstvu uprave i
Vladi Republike Hrvatske nakon §to izvjeS¢e usvoji Upravno vije¢e Drzavne Skole za javnu
upravu.

Upravno vijeCe Drzavne Skole za javnu upravu Odlukom, KLASA: 025-04/17-06/01,
URBROJ: 357-01/17-0, usvojilo je Godisnje izvjeS¢e o radu Drzavne $kole za javnu upravu
za 2016. godinu na svojoj 1. sjednici odrzanoj dana 25. travnja 2017. godine.

Ministarstvo uprave na Godis$nje izvjes¢e o radu Drzavne Skole za javnu upravu za 2015.
godinu nije imalo primjedbi (dopis, KLASA: 011-02/17-01/165, URBROJ: 515-01/4-17-2 od
13. lipnja 2017.).

Slijedom navedenog, Vladi Republike Hrvatske predlaze se donosenje zakljucka kojim se
prihvaca Godi$nje izvjesée o radu Drzavne $kole za javnu upravu za 2016. godinu.
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1. Uvod

DrZavna 3kola osnovana je na temelju Uredbe o osnivanju Driavne $kole za javnu upravu kao javna
ustanova Cija je djelatnost struéno osposobljavanje driavnih sluibenika, izabranih duZnosntka i
sluZbenika u tijelima lokalne i podruéne (regionalne) samouprave, zaposlenih u pravnim osobama s
javnim ovlastima te obrazovanje odraslih, s ciljem trajnog podizanja razine i kvalitete njihovog znanja,
vjestina i sposobnosti, radi oblikovanja profesionalnog, djelotvornog i uinkovitog javnog sektora koji
¢e pruiati pravodobne i kvalitetne javne usluge, u skladu s najboljim opéeprihvaéenim standardima.

Zkola je usmjerena na jatanje kompetencija zaposlenih u javnoj upravi i kontinuirano unaprjedenje
sustava usavriavanja. Svojim programima usavriavanja, projektima i suradnjom s mnogobrojnim
partnerima, predavatima i trenerima nastojali smo osigurati visoku kvalitetu pruZenih usluga
organizacijama javne uprave. 3kola je i u 2016. godini nastavila s redovitom provedbom grupa
programa te koordinirala razvoj novih, prioritetnih programa, &iji sadr¥aj odgovara usvajanju
potrebnih znanja i vjestina sluzbenika, kako bi pridonijela u&inkovitom funkcioniranju uprave.

Obveza je DrZavne $kole 2a javnu upravu svake godine Upravnom vije¢u podnijeti izvje$ée o svojem
radu u prethodnoj godini, ukljuéujuéi i financijsko izvje$ée. Slijedom toga, DrZavna $kola podnosi
izvjeS$¢e za 2016. godinu koje sadriajno obuhvaéa djelokrug rada, pregled aktivnosti sukladno
podrutju nadleZnosti te financijsko izvjedce.

U 2016. godini Skola je provela veéinu planiranih aktivnosti, a pripreme za promjene i aktivno
sudjelovanje u planiranom razvoju javne uprave obiljeZile su nas rad.
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2. Djelokrug, organizacijska struktura i ljudski potencijali

2.1. Op¢i podaci o Skoli

Djelatnost ustanove je propisana Uredbom o osnivanju Driavne $kole za javnu upravu (NN 144/10,
62/12, 112/12 i 72/15) i Statutom temeljem kojeg 3kola, u okviru svoje djelatnosti, obavlja osobito
sljedeée poslove:

- razvoj i koordinacija sustava osposobljavanja i usavriavanja za zaposlene u javnopravnim tijelima,

- razvoj i provedba programa osposobljavanja i usavrSavanja u skladu s prioritetima razvoja javne
uprave,

- procjena i analiza potreba 2a osposobljavanjem i usavravanjem u javnoj upravi,

- jatanje mreZe trenera, struénjaka i organizacija koji razvijaju i provode programe osposobljavanja i
usavrdavanja te sudjeluju u aktivnostima 3kole iz podrugja jacanja administrativnih kapaciteta u
javnoj upravi,

- suradnja s javnopravnim tijelima, stru&njacima i konzultantima u javnom i privatnom sektoru,
medunarodnim organizacijama | tijelima, nacionalnim 8kolama za javnu upravu, drugim
organizacijama za osposobljavanje i usavriavanje u zemlji i inozemstvu, relevantnim istrafivalkim
institutima i ustanovama visokog i srednjeg obrazovanja te strukovnog obrazovanja i osposobljavanja
i odgovarajuéim socijalnim partnerima na podruju jacanja administrativnih kapaciteta u javnoj
upravi,

- izrada i objava izvjedca, studija i dokumenata te provedba istraZivanja o relevantnim pitanjima i
temama iz podruéja jacanja administrativnih kapaciteta u javnoj upravi,

- priprema i provedba projekata i programa kao i sudjelovanje u domaéim, EU i drugim
medunarodnim projektima i programima iz podrucja jafanja administrativnih kapaciteta u javnoj
upravi i razvoja ljudskih potencijala,

- usluge savjetovanja iz podrudja djelatnosti.

Suradnja Skole i drugih institucija i tijela ureduje se posebnim sporazumima i ugovorima.
2.2, Upravijanje i organizacijska struktura

Driavnom $kolom za javnu upravu upravlja Upravno vijeée. Upravno vijece donosi program rada i
razvoja Skole, nadzire njegovo izvriavanje, odlucuje o financijskom planu i godinjem obracunu,
predlaZe Vladi Republike Hrvatske promjenu i prodirenje djelatnosti, donosi Statut i druge opce akte,
daje Vladi Republike Hrvatske i ravnatelju Skole prijedloge i misljenja o pojedinim pitanjima, te
donosi odluke i obavlja druge poslove odredene Uredbom o osnivanju Driavne §kole za javnu upravu
i Statutom. Upravno vijee ima pet ¢lanova od kojih jedan obnasa funkciju predsjednika Upravnog
vijeca. U 2016. godini nastavljen je mandat Upravnog vijeca, koji traje od 2012. godine, u sljedeéem
sastavu:

1. Tomislav Miteti¢, predsjednik,

2. Dragica Kovati¢, €lanica,

3. Dalibor Dvorny, €lan,

4. prof.dr.sc. lvan Kopri¢, ¢lan,

5. Davorin Kajfes, ¢lan.

Tijekom 2016. godine Upravno vijeée je odrzalo dvije sjednice. Teme rasprava i odlugivanja bili su
financijski proradun i njegovo izvr3enje, financijski plan, program rada Skole, planirani projekti koji su
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financirani iz Europskog socijalnog fonda u okviru Operativhog programa ,U&inkoviti ljudski
potencijali 2014.-2020.” te imenovanje £lanice Struénog vijeéa.

Struéno vijece raspravlja o struénim pitanjima rada Skole sukladno Uredbi, Statutu i drugim opéim
aktima Skole, daje Upravnom vijecu i ravnatelju miljenja i prijedloge u svezi s obavljanjem i razvojem
djelatnosti Drzavne 3kole i donosi Poslovnik o radu Struénog vijeca. Vijeée obavlja osobito: donosi
preporuke u vezi s razvojem novih programa osposobljavanja i usavriavanja, donosi preporuke u vezi
s jaanjem mreie strucnjaka za razvoj i provedbu programa osposobljavanja i usavriavanja, analizira
izvjeitaje o radu Skole, podnosi prijedloge za unaprjedenje rada Skole i doprinosi sveukupnom
unaprjedenju sustava stru¢nog usavriavanja.

U sastavu Struénog vijeca su:

dr.sc. Gordana Marceti¢, predsjednica, predstavnica akademske zajednice

dr.sc. Kre3imir Buntak, zamjenik predsjednice, predstavnik akademske zajednice

Maja Juki¢, &lanica, predstavnica drZavne i javne uprave

Marina Skrabalo, ¢lanica, predstavnica nevladinih organizacija

Boris Ple3a, &lan, predstavnik sindikata,

Valentina Mili¢i¢, élanica, predstavnica Skole.

Tijekom godine Upravno vijece je razrijeSilo dva ¢lana StruZnog vijeca, a imenovalo jednog élana.
Javni pozivi za &lana Strugnog vijeca - predstavnika driavne i javne uprave objavljeni su u svibnju i
listopadu 2016. godine. Struéno vijece odrZalo je jednu sjednicu u 2016. godini. Teme rasprave i
odluéivanja bili su status projekata u 2016. godini, prijedlozi za bolje prepoznavanje uloge Skole kao
sredidnje institucije za struéno usavriavanje u javnoj upravi te razmjena informacija o postoje¢im
programima i trenerima i prijedlozi za poboljSanje.

Statutom Driavne $kole za javnu upravu ustrojene su 3 osnovne ustrojstvene jedinice:
e Ured ravnatelja
« Sektor za profesionalno usavr$avanje
s Sektor za projekte i zajednicke poslove

Ured ravnatelja organizira rad | poslovanje Skole. Tijekom godine u Uredu su se obavljali struéni i
administrativni poslovi vezani uz upravljanje, rukovodenje, predstavljanje | zastupanje Skole. Poslovi
su obuhvaéali pripremu sjednica Upravnog i Struénog vije¢a, davanje smjernica za stratesko
planiranje aktivnosti Skole, komunikaciju i prezentaciju aktivnosti prema javnosti, davanje smjernica i
odobravanje poslova medunarodne suradnje, odobravanje sporazuma o suradnji s domacim i
medunarodnim organizacijama, odobravanje prijava projekata na natjetaje, odobravanje redovitih
financijskih aktivnosti i financijskih izvjes¢a.

Sektor 2a profesionalno usavriavanje

Poslovi i aktivnosti Sektora su pracenje promjena u zakonodavnom i strate$kom okviru javne uprave i
davanje smjernica za daljnji razvoj sustava osposobljavanja i usavr$avanja, koordinacija aktivnosti
vezanih uz sudjelovanje 3kole u pripremi i provedbi mjera strateskih dokumenata te izrada izvje$¢a o
ispunjenju preuzetih obveza, izrada godi3njeg plana za razvoj i provedbu programa, razvoj i provedba
programa, daljnji razvoj mreze trenera i struénjaka za razvoj i provedbu programa, organizacija
programa na zahtjev organizacija javne uprave (in-house), osiguranje kvalitete programa,
osmidljavanje projektnih prijedloga, priprema projektne dokumentacije i provedba projekata,
ostvarivanje suradnje s drugim organizacijama.
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Sektor za projekte i zajednitke poslove

Poslovi i aktivnosti Sektora su praenje upravijatkog i provedbenog okvira za Europski socijalni fond i
druge financijske instrumente te davanje smjernica za uskladivanje procedura za pripremu i
provedbu projekata Skole, osmiéljavanje projektnih prijedloga, priprema projektne dokumentacije i
provedba projekata, pracenje projektnih aktivnosti kroz proratun, izrada Financijskog plana, izrada
Plana nabave, godinji popis imovine Skole, priprema preraspodjele proratunskih sredstava,
organizacija i provodenje poslova odriavanja zgrade i uredaja, organizacija i provodenje poslova
nabave materijala i usluga, organizacija i provodenje raéunovodstveno-knjigovodstvenih poslova,
obratun i isplata osobnih dohodaka zaposlenika i dohotka od intelektualnih i ostalih usluga, izrada
polugodisnjeg i godisnjeg financijskog izvjestaja, izdavanje racuna za usluge Skole i briga o naplati te
kadrovski poslovi.

2.3. Ljudski potencijali

Ukupan broj zaposlenika Skole na dan 31. prosinca 2016. godine iznosio je trinaest. Trinaest
sluZbenica zaposleno je na neodredeno vrijeme. Jedna je osoba polaznica struZnog osposobljavanja
bez zasnivanja radnog odnosa od prosinca 2016. godine. Prema vaietoj sistematizaciji ukupan broj
planiranih izvriitelja je 29, Sto znaci da postojeti broj zaposlenih iznosi 45% ukupne popunjenosti.

U listopadu 2016. godine objavljen je javni natjeéaj za zapoéljavanje na neodredeno vrijeme, za radna
mjesta koordinatora/ice u Sluibi za razvoj sustava usavriavanja i struénog/e referenta/ice u Sluibi za
organizaciju programa te su dvije odabrane kandidatkinje zapocele s radom u sijeénju 2017. godine.
Od studenoga 2016. godine jedna sluibenica koristi pravo na rad s polovicom punog radnog
vremena.

Problem kadrovske nepopunjenosti i dalje nije rije3en u 2016. godini, a navedeno se poku3avalo
ublaZiti multidisciplinarnom organizacijom rada svih zaposlenika.

U strukturi zaposlenih prema struénoj spremi 46% sluzbenica Skole posjeduje visoku struénu spremu,
15% vidu struénu spremu, a 39% srednju struénu spremu. U strukturi zaposlenih prema spolu, svi su
zaposlenici Zenskoga spola. Prema dobnoj strukturi prevladavaju sluibenice u dobi od 30 do 40
godina, 3to Cini 69% zaposlenih. Prosjetna dob zaposlenih je 39 godina.

Podaci o zaposlenicima Skole redovito se unose u Registar zaposlenih u javnim slutbama, ¢ime je
ispunjena zakonska obveza sukladno Odluci Viade Republike Hrvatske o vodenju Registra zaposlenth
u driavnim i javnim sluZbama. Pla¢e zaposlenih uredene su Uredbom o nazivima radnih mjesta i
koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama.

U skladu s moguénostima driavnog proracuna, tijekom 2016. godine sluibenice Skole su se
usavriavale iz tematskih podrulja u skladu s poslovima koje obavljaju, pohadajuéi seminare iz
podrucja financija i ratunovodstva, radnog prava te upoznavanja s funkcioniranjem i procedurama
Europske unije.

Predstavnica Skole sudjelovala je na predstavijanju Tableau sustava odrianom 17. studenoga 2016. u
organizaciji tvrtke Neos d.o.o0. Tableau sustav vodeti je alat 2a otkrivanje informacija u podacima, a
predstavnica Skole je na dogadanju prezentirala proces informatizacije i optimizacije poslovanja
Skole kroz razvoj informacijskog sustava i primjenu Tableau sustava koji je omogutio dobivanje
kvalitetnih informacija i podloga za daljnje planiranje i odluéivanje.
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Pomoc¢nice ravnateljice | dvije nalelnice sluibe bile se u studijskom posjetu Francuskoj $koli za javnu
upravu (ENA) tijekom kojeg su razmijenjena iskustva u radu te potvrdena obostrana zainteresiranost
za daljnju suradnju i prodirenje dosadasnjih aktivnosti.

Ravnateljica je sudjelovala na DISPA sastanku (direktora europskih 3kola i instituta za javnu upravu)
koji je odrian u Hagu, Nizozemska, na temu "Connected society: Creoting an agile learning
environment”. Predstavnice Skole sudjelovale su na 9. godiénjoj konferenciji Regionalne &kole za
javnu upravu (ReSPA) ,Optimisation of Public Administration”, koja je odriana u Podgorici, Crna
Gora.

3. Opci prikaz ostvarenja ciljeva i aktivnosti

KljuEni strateki ciljevi Skole za 2016. godinu su bili sljedeéi:
1. Unaprijediti sustav strufnog usavriavanja javne uprave
2. Jacati suradnju s Ministarstvom uprave

3. Osigurati adekvatno financiranje

4. Povecati uspje$nost poslovanja

Aktivnosti za ispunjenje ovih citjeva provodile su se tijekom cijele godine. Skola je nastavila provedbu
i razvoj programa usavriavanja te jatala kapacitete trenerske mreZe. Proveden je veéi broj razlicitih
aktivnosti za unaprjedenje znanja i vjestina trenera, kako bi se osigurala jo3 visa kvaliteta program.
Tijekom godine Skola je dostavijala informacije kljuénim osobama Ministarstva uprave o planiranim
aktivnostima te organizirala sastanke s upravijaékim i operativnim razinama, kako bi se osigurao ito
kvalitetniji proces planiranja novih poslova s obzirom na kljufne strateike obveze. S obzirom na
nedostatan proratun Skole za izvrienje djelatnosti, Skola je nastavila s aktivnostima osiguranja
potpore Ministarstva uprave za povecanje proratuna. S ciljem unaprjedenja uspjednosti poslovanja te
zhog potrebe podrike poslovnim procesima izvriena je nadogradnja poslovnih procesa i razvoj
dodatnih funkcionalnosti informacijskog sustava Skole.

Godi’nji plan rada Skole za 2016. godinu gotovo je u potpunosti ostvaren uz manja odstupanja koja
su bila potaknuta objektivnim okolnostima. lzvriene aktivnosti u okviru provedbe stratedkih ciljeva
detaljno se obrazlaiu u fzvjedéu.

3.1. Struéno usavriavanje

Skola je u 2016. godini provodila radionice sljedecih grupa programa: EU programi, Javne politike,
Javno upravljanje, Posebni programi i Trening trenera.

U razdoblju od sijeénja do prosinca 2016. godine Skola je provela 235 programa usavriavanja za
ukupno 6.011 polaznika. Podaci o provedenim programima i broju polaznika koji su evidentirani u
informacijskom sustavu Skole nalaze se u prilozima ovog izvje3ta.

U organizaciji DrZavne $kole za javnu upravu, Ministarstva uprave i Predstavni§tva Europske komisije
u Republici Hrvatskoj, u suradnji s Velepostanstvom Kraljevine Nizozemske i Veleposlanstvom
Francuske Republike i pod visokim pokroviteljstvom Viade Republike Hrvatske u Zagrebu je 22.
travnja 2016. odriana konferencija ,Reforma javne uprave — perspektive i izazovi”. Na konferenciji su
predstavljeni ciljevi reforme javne uprave sukladno nacionalnim i europskim stratedkim prioritetima s
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posebnim naglaskom na uéinkovitu javnu upravu usmjerenu na korisnike, razvoj ljudskih potencijala
u javnoj upravi i informatizaciju javnih usluga. Na konferenciji se okupilo oko 120 sudionika.

U 2016. godini nastavijena je suradnja s ENA-om, Francuskom &kolom za javnu upravu, sukladno
potpisanom sporazumu o suradnji. Na konferenciji ,Reforma javne uprave — perspektive i izazovi”
sudjelovao je predstavnik francuskog Institut de Management Public et de Gouvernance Territorial.
Nadalje, u Skoli je odrZano interaktivno predavanje savjetnice u uredu predsjednika Viade Fracuske
Republike, zaduZene za reformu uprave. Takoder, organizirana su tri struna usavriavanja na temu
»Odriivi razvoj: Kako prijeéi s ideje na lokalno djelovanje?” u Zagrebu, Rijeci i Splitu. Cilj usavriavanja
bio je stjecanje znanja potrebnih za dobro razumijevanje pitanja odriivog razvoja na lokainoj razini te

upoznavanje konteksta i alata neophodnih za prakticnu provedbu te odredivanje zajednickih akcija
koje se mogu realizirati na lokalnoj razini.

Tijekom 2016. godine u ponudu programa dodani su sljedeéi novi programi:
e Integrirani teritorijalni razvoj

Inovativnost i kreativnost

Krititko razmisljanje

Izrada razvojnih scenarija za javnu upravu

Pregovaratke vjestine

Upravljanje spisima

Europski semestar — okvir za planiranje i provedbu strukturnih reformi

Zastita temeljnih prava u EU i europsko pravo azila i migracija

Nomotehnitke smjernice za izradu propisa

Ponovna uporaba informacija i otvoreni podaci

Meduresorna koordinacija

Coaching — osnovni trening

Za razvoj | provedbu programa usavriavanja Skola angaZira vanjske suradnike - struénjake prakticare
iz javne uprave i trenere iz privatnog sektora. S trenerima su odrZani sastanci na kojima su upoznati s
novim uvjetima poslovanja Skole te su organizirane radionice iz podru&ja didaktike i metodologije s
ciliem daljnjeg usavrSavanja njihovih znanja i vjeitina.

U 2016. godini nastavljena je suradnja s Hrvatskom zajednicom Zupanija kroz provedbu radionica za
sluZbenike i izabrane duZnosnike u Zupanijama.

Programsko vijece za pracenje provedbe izobrazbe o Zakonu o opéem upravnom postupku odrialo je
sjednicu 25. studenoga 2016. godine na kojoj je usvojeno izvjeiée o provedenim treninzima na
srediénjoj i lokalnoj razini te inhouse radionicama zakljucno sa studenim 2016. godine, definiran popis
trenera trenerske mreie te njihov dosadasnji uspjeh u provedbi radionica. U 2016. godini odrZano je
30 radionica ,Primjena ZUP-a u praksi” koje je pohadalo 576 polaznika. U oZujku je za trenere
trenerske mreie odriano redovno godiinje okupljanje na kojemu je sudjelovalo 39 trenera, a
raspravljalo se o zahtjevnijim temama radionice.

Skola je provela 37 radionica (in-house), prema zahtjevima organizacija za struénim usavriavanjem
njihovih sluZbenika, na kojima je educirano 644 sluZbenika.

Nastavno na potpisani sporazum o pruZanju usluga provodenja programa struénog usavriavanja u
2015. i 2016. godini izmedu Drizavne 3kole za javnu upravu i Ministarstva regionalnoga razvoja i
fondova Europske unije, s ciljem ispunjavanja opéih ex ante uvjeta za koristenje ES! fondova koji se
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odnose na zabranu diskriminacije, jednakost spolova, zastitu prava osoba s invaliditetom, javnu
nabavu i driavne potpore, organizirane su radionice za zaposlenike u tijelima u sustavima upravljanja
i kontrole za provedbu sljedecih operativnih programa: Operativni program Konkurentnost i kohezija
2014.-2020., Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020., Program ruralnog razvoja
Republike Hrvatske za razdoblje 2014.-2020 i Operativni program za pomorstvo i ribarstvo 2014.—
2020. Tijela u sustavima upravljanja i kontrole obuhvacaju srediinja tijela driavne uprave i pravne
osobe s javnim ovlastima ukljuene u provedbu ESI fondova 2014.-2020. godine. U okviru provedbe
sporazuma educirano je 1.474 sluzbenika.

3.2. Suradnja na provedbi strateikih dokumenata

Drzavna $kola za javnu upravu je institucija nositelj i partner provedbenih mjera sljede¢ih strateskih
dokumenata: Nacionalna Strategija stvaranja poticajnog okruienja za razvoj civilnoga druitva,
Nacionalni program zastite i promicanja ljudskih prava i Nacionalna politika za ravnopravnost
spolova.

Takoder, radi provedbe mjera navedenih stratekih dokumenata i drugih vaznih politika Vlade, Skola
je aktivno suradivala s Uredima Vlade (Ured za zakonodavstvo, Ured zastupnika RH pred Europskim
sudom za ljudska prava, Ured za ljudska prava i prava nacionainih manjina, Digitalni informacijsko-
dokumentacijski ured, Ured 2a ravnopravnost spolova te Ured za udruge) kao i s Uredom Povjerenice
za informiranje.

DrZavna 3kola za javnu upravu je predvideni korisnik sredstava u okviru Operativhog programa
»UCinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.“, prioritetna os Dobro upravljanje, Investicijski prioritet
11.i. — Ulaganje u institucionalne kapacitete te u ucinkovitost javnih uprava i javnih usluga na
nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s ciljem reformiranja, boljeg uredivanja i dobrog upravljanja.

Drzavna 3kola za javnu upravu ima znaajnu ulogu u provedbi Strategije razvoja javne uprave za
razdoblje 2015. -2020. godine, s predvidenim ulogama nositelja Cilja 7. ,Unaprjedenje sustava
struénog usavrSavanja u javnoj upravi” i sunositelja drugih mjera Strategije u vezi s jafanjem
kompetencija i usavriavanja slufbenika, $to ¢ée pridonijeti i daljnjem jacanju uloge 3kole i razvoju
sustava usavriavanja u sluZbi.

Strategija razvoja javne uprave za razdoblje od 2015. do 2020. godine

CIL} 7. UNAPRIJEDEN S

»

Nositelj: Driavna 3kola za javnu upravu

Sunositelji: Druga javnopravna tijela

Rok za provedbu: kontinuirano

Potrebna sredstva: 22.500.000 kuna

lzvor financiranja: EU fondovi

Nositelj: Driavna 3kola za javnu upravu
Sunositelji: Druga javnopravna tijela

Rok za provedbu: IV. tromjeseéje 2017.

Potrebna sredstva: 17.000.000 kuna

lzvor financiranja: EU fondovi

Nositelj: Driavna 3kola za javnu upravu
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Sunositelji: Druga javnopravna tijela
Rok za provedbu: I. tromjesedje 2019.
Potrebna sredstva: 39.300.000 kuna

tzvor financiranja: €U fondovi

U srpnju 2016. godine kola je Ministarstvu uprave dostavila migljenje na prijedlog Akcijskog plana za
provedbu Strategije razvoja javne uprave 2015.-2017. godine te je tijekom godine redovito
dostavljala trazene podatke o pripremljenim projektima.

Imenovane sluibenice, predstavnice Skole, sudjelovale su u radu Odbora za pracenje OP , Utinkoviti
ljudski potencijali” 2014.-2020. koji je tijekom 2016. godine odriao 2 sastanka.

3.3. Stratedki projekti za provedbu reforme javne uprave

1. IPA 2012 i Prijelazni instrument

U svibnju 2016. godine zapocela je provedba projekta tehnicke pomodi IPA 2012 FFRAC ,Uspostava
trening sustava za dobro upravijanje na lokalnoj i regionalnoj razini“. Vrijednost projekta iznosi
263.500,00 eura, provodi se u partnerstvu s tvrtkom WYG savjetovanje, a predvideni zavrietak
projekta je u svibnju 2017. godine. Svrha projekta je ojacati upravljatke i rukovodeée kompetencije
izabranib duZnosnika (gradonaéelnika i Zupana) i rukovodeéih sluZbenika u tijelima jedinica lokalne i
regionalne samouprave kroz razvoj specijaliziranog programa osposobljavanja u podrucju dobrog
upravljanja i uspostavu trenerske mreZe za njegovu provedbu.

Svelanost otvaranja projekta odrana je 6. rujna 2016. godine u Kuéi Europe u Zagrebu. Drugo i trece
promotivno dogadanje odriat e se u Zadru i Zagrebu u svrhu predstavljanja ostvarenih projektnih
rezultata i motiviranja potencijalnih polaznika na sudjelovanje u programu Dobro upravljanje za
lokalne i regionalne lidere.
Provedba projekta odvija se u dvije komponente.
U sklopu komponente 1 razvijen je program Dobro upravijanje za lokalne i regionalne lidere u
ukupnom trajanju od 25 dana. Kao prvi takve vrste u Hrvatskoj, program je razvijen prema
specifiénim potrebama izabranih duznosnika i rukovodecih sluZbenika na lokalnoj i regionalnoj razini
te obuhvaca sljedeca tematska podruéja:

- stratedko upravijanje organizacijom i ljudima,

- strate$ko planiranje, kreiranje politika i donofenje odluka u lokalnom i regionalnom

kontekstu,

- upravijanje prora¢unom jedinica lokalne i regionalne samouprave,

- razvoj i dono3enje javnih politika

- antikorupcija i sprje€avanje sukoba interesa,

- driavne potpore,

- Javna nabava,

- politike EU i financijski instrumenti u kontekstu iokalnog i regionalnog razvoja.

Poziv za prijavu na program upucen je svim Zupanijama i gradovima te su odabrana 32 polaznika od
ukupno 44 prijavijenih.

Radionice su zapocele u rujnu 2016. godine i odriavaju se u Termama Jezeréica. Osim pohadanjem
radionica iz navedenih podruéja, polaznici programa svoje upravljatke i liderske vjestine ja€aju i kroz
individualne sesije poslovnog coachinga.
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ZavrSetak programa Dobro upravijanje za lokalne i regionalne lidere planiran je u oZujku 2017.
godine.

U sklopu komponente 2 ,Uspostava trenerske mreZe za provedbu programa Dobro upravijanje za
lokalne i regionalne lidere na lokalnoj i regionalnoj razini” proveden je trening trenera za 20 polaznika
koji se sastojao od generitkog treninga o pedagodko-didaktitkim vje$tinama te specijaliziranog
treninga za svako od tematskib podrudja programa. Novi treneri aktivno su ukljufeni u provedbu
radionica te su kljugni za odrZivost programa i nakon zavrietka projekta.

2. Europski socijalni fond

Radi provedbe mjera I aktivnosti predvidenih Strategijom razvoja javne uprave za razdoblje 2015.-
2020. godine, u dijelu razvoja ljudskih potencijala i unaprjedenja sustava usavriavanja, tijekom
godine nastavljen je rad na projektnim prijedlozima za financiranje iz Europskog socijainog fonda
(ESF).

Skola je predvideni korisnik ESF sredstava u okviru Operativnog programa ,U&inkoviti ljudski
potencijali 2014.-2020.“, prioritetna os Dobro upravijanje, Investicijski prioritet 11i — Ulaganje u
institucionalne kapacitete te u u¢inkovitost javnih uprava i javnih usluga na nacionalnoj, regionalnoj i
lokalnoj razini s ciljem reformiranja, boljeg uredivanja i dobrog upravljanja.

> ,Digitalizacija trening sustava i unaprjedenje i proSirenje postojeéih procesa podrike u
Driavnoj $koli za javnu upravu”
Svrha projekta je sveukupna modernizacija i unapredenje sustava usavriavanja u javnoj upravi te
unaprijeden pristup i vidljivost programa D3JU za izobrazbu javnih sluzbenika na svim razinama kroz
IKT platformu za ugenje i poducavanje, u cilju poboljfanja u&inkovitosti 3kole za pruZanje usluga
izobrazbe.

Temeljem &lanka 12. Uredbe o osnivanju Driavne ¥kole za javnu upravu te &lanka 13. i Elanka 17.
Statuta, Upravno vije¢e Drzavne $kole za javnu upravu je na sjednici odrianoj dana 12. travnja 2016.
godine donijelo Odluku o davanju prethodne suglasnosti ravnateljici za sklapanje predmetnog
ugovora, u vrijednosti 22.979.091,69 kuna bez poreza na dodanu vrijednost.

Takoder, u vezi s projektom odrZani su meduresorski sastanci na kojima su sudjelovali predstavnici
DrZavne 3kole za javnu upravu, Ministarstva uprave - Uprave za e-Hrvatsku, CARNet-a - Hrvatske
akademske i istraZivatke mreze te Ministarstva rada i mirovinskoga sustava - Uprave za triiite rada i
zapoiljavanje.
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Driavna 3kola za javnu upravu prezentirala je projekt na 3 sastanka Vijeca za driavnu informacijsku
infrastrukturu. Clanovi Vijeda su:

- predsjednik Vlade Republike Hrvatske

- prvi potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske

- potpredsjednik Viade Republike Hrvatske

- Celnik sredisnjeg tijela driavne uprave nadleinog za poslove e-Hrvatske

- Celnik sredidnjeg tijela driavne uprave nadleinog za poslove gospodarstva

- Celnik sredidnjeg tijela driavne uprave nadleinog za poslove regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije

- Lelnik sredi3njeg tijela driavne uprave nadieZnog za unutarnje poslove

- elnik sredi3njeg tijela drzavne uprave nadleZnog za poslove znanosti, obrazovanja i sporta

- telnik sredidnjeg tijela drzavne uprave nadleinog za financije

- telnik sredi$njeg tijela driavne uprave nadleinog za obranu

- Eelnik sredi3njeg tijela drZavne uprave nadleZnog za vanjske i europske poslove

- pomocnik Celnika sredidnjeg tijela driavne uprave nadleinog za poslove e-Hrvatske, nadlefan za
poslove e-Hrvatske

- predstojnik Drzavnog ureda za sredidnju javnu nabavu

- ravnatelj Hrvatske akademske i istraZivatke mreZe {CARNet)

- ravnatelj Zavoda za sigurnost informacijskih sustava

- predsjednik Uprave Agencije za podriku informacijskim sustavima i informacijskim tehnologijama
(APIS IT d.0.0.)

- predsjednik Uprave Financijske agencije (FINA)

Na sastancima Vije¢a nije bilo komentara na projekt i dostavljenu dokumentaciju, a Vijece je dalo
uvjetnu preporuku 2a slanje projekta Viadi RH, uz potrebu organizacije prezentacije Predsjedniku
Vijeca na kojem ¢e biti prikazan demo sustav, nakon gega je moguée dobiti bezuvjetnu preporuku. Na
zadnjem sastanku Vije€a prezentirano je i aplikativno rje3enje sustava, a Predsjednik Vijeca izrazio je
zadovoljstvo prezentiranim. Zakljutno, Uprava 2a triiSte rada i zapodljavanje Ministarstva rada i
mirovinskoga sustava dostavila je pozitivno midljenje o uskladenosti projekta s Pilot projektom za
upravljanje ljudskim potencijalima i potvrdila moguénost sinergije dvaju projekata.

Kljuéni elementi projekta su analiza poslovnih procesa i izrada preporuka za uspostavu e-learning
platforme te pobolj$anje funkcionalnosti poslovnih procesa D3IU; uspastava i testiranje e-learning
sustava; razvoj 10 pilot programa osposobljavanja putem e-learning platforme koji e se temeljiti na
analizi potreba 2a osposobljavanjem, koja moie biti podrZana kroz e-learning platformu; provedba
10 pilot programa putem e-learning sustav; promocija e-learning i ostalih programa te usiuga koje
pruZa Driavna 3kola za javnu upravu. Ukupno 1000 sluZbenika s nacionalne, regionalne i lokalne
razine e ojatati svoje kompetencije sudjelujuci u e-learning programima i programima kombiniranog
ucenja koji ¢e se razviti u sklopu projekta, dok ¢e 80 trenera biti osposobljeno za koristenje e-learning
platforme kroz specijalizirani trening. E-learning programi i programi kombiniranog u¢enja omoguéit
¢e veéu dostupnost programa D3JU za sve sluzbenike te samim time i veéu moguénost pohadanja
edukacije uz smanjene tro3kove organizacije. Ukupna vrijednost projekta je 33.035.000 kuna, od Cega
28.079.750 kuna iz Europskog socijalnog fonda, a 4.955.250 kuna kroz nacionalno sufinanciranje.
Pocetak projekta bio je planiran u 2. kvartalu 2016. godine s ukupnim trajanjem od 20 mjeseci.

> ,Priprema Strateglje struénog usavr§avanja u javnoj upravi 2019.-2023.%
Driavna 3kola za javnu upravu je, kao nositelj Mjere 7.3. Razvoj i implementacija novih te
kontinuirano unaprjedivanje postoje¢ih metodologija i mehanizama u sustavu usavriavanja u javnoj
upravi, Strategije razvoja javne uprave za razdoblje 2015.-2020. godine, te provedbenih aktivnosti
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a7.3.1. Jadati institucionalne kapacitete D3JU, a7.3.2. Pripremiti | usvojiti Strategiju profesionalnoga
usavriavanja u javnoj upravi i a7.3.7. Razviti | implementirati metodologiju procjene utinka sustava
usavriavanja, pripremila saZetak operacije ,,Priprema Strategije strunog usavriavanja u javnoj upravi
2019.-2023."

Cilj projekta je uspostaviti stratedki okvir za struéno usavriavanje zaposlenih u javnoj upravi radi
oblikovanja profesionalnog, djelotvornog i utinkovitog javnog sektora te ojagati kapacitete D3JU i
relevantnih dionika za strate$ko planiranje, provedbu i pracenje provedbe strateskih dokumenata.

U sklopu projekta provest ¢e se detaljna analiza stanja vezano za postojece kapacitete i potrebe za
usavriavanjem djelatnika javne uprave, ukljuéujuéi i analizu postojecih treninga i programa
usavréavanja te postojeceg regulatornog okvira. Temeljem izradene analize definirat ¢e se stratedki i
provedbeni okvir za izradu Strategije struénog usavriavanja u javnoj upravi za razdoblje 2019.-2023.
U svrhu uspostave ufinkovitog sustava praenja provedbe Strategije te stvaranja adekvatnih
preduvjeta za njezinu buduéu reviziju, unaprjedenje odnosno razvoj druge generacije istovjetnog
strateSkog dokumenta, uspostavit e se prvi modul Business Inteligence sustava koji ¢e safinjavati
skup alata za prikupljanje podataka, njihovu transformaciju i pohranu u skladidtu podataka te
pretvaranje kroz izvjestaje u potrebne informacije. U okviru ovog elementa ¢e se kroz aktivnosti
edukacija ojacati kapaciteti D3JU kao i drugih relevantnih tijela za provedbu Strategije. Vrijednost
projekta je 3.727.149,80 kuna, a predvideno trajanje 12 mjeseci.

Skola je prijavila projekt na objavijeni poziv Ministarstva rada i mirovinskoga sustava za dodjelu
sredstava iz tehnitke pomoéi u skiopu Prioritetne osi 5 Operativnog programa Ucinkoviti ljudski
potencijali 2014.-2020.

> ,Dobro upravljanje - temelj za razvoj ufinkovite javne uprave”
Svrha projekta je unaprijediti kvalitetu razvoja i provedbe javnih politika i pruZanja usluga institucija
javne uprave kroz ojatane kompetencije za dobro upravijanje 3to ce se realizirati razvojem programa
stjecanja kompetencija za dobro upravljanje unutar sustava javne uprave temeljenom na realnim
potrebama i jatanjem kompetencija rukovoditelja u tijelima dravne i javne uprave.
Kljuéni elementi projekta su procjena kompetencija rukovodedih drzavnih i javnib sluZbenika za dobro
upravljanje; razvoj programa usavrSavanja u podrudju dobrog upravijanja temeljem rezultata
provedene analize i procjene kompetencija te provedba programa usavriavanja.
Kurikulum programa usavriavanja ce sadrZavati obavezne i izborne module te ¢e biti razvijen prema
standardima Hrvatskog kvalifikacijskog okvira u predvidenom trajanju od najmanje 150 sati. U sklopu
projekta ,Priprema Strategije struénog usavriavanja u javnoj upravi 2019.-2023.“ predviden je razvoj
i uspostava prve faze Business Intelligence (Bl) sustava ¢ime bi se omogucilo prikupljanje i analiza
prikupljenih podataka $to bi olak3alo strate$ko planiranje i naro¢ito pracenje definiranih indikatora. U
sklopu ovog projekta razvit ¢e se i uspostaviti ostale funkcionalnosti Bl sustava fime ¢e omoguditi
jednostavnije i kvalitetnije pracenje potreba javne uprave za struénim usavriavanjem u cilju njezine
kvalitete i u€inkovitosti te poveéanja zadovoljstva gradana radom javne uprave.
U sklopu projekta program usavr$avanja ¢e zavrditi ukupno 80 rukovodeéih driavnih i javnih
sluzbenika. Ukupna vrijednost projekta je 11.400.000 kuna, od fega 9.690.000 kuna iz Europskog
socijalnog fonda, a 1.710.000 kuna kroz nacionalno sufinanciranje. OZekivani pofetak provedbe
projekta planiran je u 2. kvartalu 2017. godine s ukupnim trajanjem od 30 mjeseci.

> ,Jatanje kapaciteta javne uprave za uéinkovitije koriStenje sredstava iz Europskog
socijalnog fonda*

Cilj projekta je jacanje kompetencija driavnih i javnib sluibenika te sluZbenika u tijelima Jedinica

lokalne i regionalne samouprave za pripremu i provedbu projekata financiranih sredstvima iz ESF-a.
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Kroz projekt e se uspostaviti odrziv program izobrazbe kojim ée se jakati kapaciteti zaposlenika javne
uprave za pripremu i provedbu ESF projekata ¢ime ce se osigurati uspjeSna apsorpcija EU sredstava i
posljeditno omoguéiti uspje$no vodenje i upravljanje procesima uvodenja potrebnih socijalno-
ekonomskih reformi. Kljuéni elementi projekta su razvoj specijaliziranog programa usavriavanja za
pripremu i provedbu ESF projekata, uspostavljanje trenerske mreie od 25 strucnjaka i provedba
programa usavriavanja na sredidnjoj, lokalnoj i regionalnoj razini.

Provedba programa usavravanja ¢e se odvijati kroz 36 Sestodnevnih radionica na kojima ce
sudjelovati ukupno 600 drzavnih i javnih sluibenika te siuibenika u tijelima jedinica lokalne i
regionalne samouprave. Osim 3estodnevnih radionica u sklopu projekta ¢e se odriati i pet
jednodnevnih informativnih seminara za 150 zaposlenika u organizacijama javne uprave o
moguénostima financiranja iz ESF-a za Hrvatsku te moguénostima edukacije o pripremi i provedbi ESF
projekata. U sklopu projekta ¢e se razviti i digitalni sadraj za on-line tecaj o nacelima, ciljevima i
moguénostima financiranja iz ESF-a za Hrvatsku s fokusom na strateski i zakonodavni okvir te izradu
saZetka operacija i prijavnog obrasca.

Ukupna vrijednost projekta je 3.710.000 kuna, od ¢ega 3.153.500 kuna iz Europskog socijalnog fonda,
a 556.500 kuna kroz nacionalno sufinanciranje. PoCetak projekta bio je planiran u 2. kvartalu 2016.
godine s ukupnim trajanjem od 24 mjeseca.

Sredstva unutar investicijskog prioriteta 11.i - Ulaganje u institucionalne kapacitete te u ucinkovitost
Javnih uprava i javnih usluga na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini s ciljern reformiranja, boljeg
uredivanja i dobrog upravijanja, specifi¢nog cilja 11.i.1 - Povecanje djelotvornosti i kapaciteta u javnoj
upravi kroz poboljsanje pruzanja usluga i upravijanja ljudskim potencijalima, bila su pod suspenzijom
zbog neispunjenja tematskog ex ante uvjeta T.11.1 - Postojanje strateskog okvira politika za jaanje
administrativne ucinkovitosti driave &lanice, ukljucujuéi javnu upravu, te stoga Skola nije mogla
zapodeti s provedbom planiranih ESF projekata.

U svrhu ispunjenja ex ante uvjeta, Vlada RH je trebala pripremiti akcijski plan za provedbu Strategije
razvoja javne uprave i dodatne dokumente koji ée sluliti kao podloga za procjenu uskladenosti s ex
ante uvjetima.

Akcijski plan provedbe Strategije razvoja javne uprave za razdoblje od 2017. do 2020. godine usvojen
je na sjednici Viade Republike Hrvatske 14. prosinca 2016. godine te je Vlada RH Europskoj komisiji
uputila zahtjev za dizanje suspenzije. Skola ¢e odmah po dizanju suspenzije nadleZnim tijelima
dostaviti svu dokumentaciju potrebnu za odobrenje projekata.

3.4. Javnost rada

Skola redovito izvjedtava javnost o programima putem Internetske stranice i objavljuje dokumente iz
svoje nadleZnosti. Internetska stranica Skole www.dsju.hr predstavija jedan od osnovnih natina
informiranja javnosti o svim aktivnostima organizacije programa. Tijekom 2016. godine 5kola je
zadrzala kontinuitet pravovremenog objavljivanja programa i potpunu on-line prijavu uz otvaranje
korisnickog profila. Tijekom godine kreirano je 4.711 profila.

Mijesec kreiranja  Broj profila

Sijetanj

Veljata 488
Oiujak 409
Travanj 645
Svibanj 510
Lipanj 366
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Srpanj 41
Kolovoz 141
Rujan 630
Listopad 581
Studeni 489
Prosinac 82
Total 4,711

0d ukupno 5383 polaznika koji su se tijekom 2016. barem jednom prijavili na radionice, njih 4.798 je
dobilo pravo pristupa najmanje jednoj radionici. Tijekom godine odobreno je sveukupno 6.223
prijava na radionice. ZabiljeZeno je ukupno 444.699 pregleda stranice te 27.598 korisnika. NajviSe
pregleda (76.020) i korisnika (5.568) bilo je u mjesecu listopadu. Prosjeno zadrzavanje korisnika na
stranici je 4,5 minuta.

4. Izjava o fiskalnoj odgovornosti

Zakonom o fiskalnoj odgovornosti uvedena je obveza davanja Izjave o fiskalnoj odgovornosti, kao
godidnje izjave kojom ¢elnik proratunskog i izvanproraunskog korisnika driavnog prorafuna i
proratuna jedinica lokaine i podruéne (regionalne} samouprave i ¢elnik jedinice lokaine i podru¢ne
{regionalne) samouprave potvrduje da je u radu osigurao zakonito, namjensko i svrhovito koristenje
sredstava te ufinkovito i djelotvorno funkcioniranje sustava financijskog upravijanja i kontrola u
okviru sredstava utvrdenih u proratunu odnosno financijskom planu.

Na temelju raspoloZivih informacija o radu tijela te popunjenog Upitnika o fiskalnoj odgovornosti iz
podrutja planiranja, izvriavanja, javne nabave, ratunovodstva i izvjeStavanja u Izjavi o fiskalnoj
odgovornosti za 2016. godinu ravnateljica Skole potvrdila je da su se zakonito, namjenski i svrhovito
koristila sredstva u okviru proratunom, odnosno financijskim planom, utvrdenih sredstava.
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5. Plan i izvrSenje proracuna

fzvrienje Indeks (2/1*100)

2 E
UKUPNO PRIHODI 4.497.940,00 4.660.388,53 104%
UKUPNO RASHODI 4.497.940,00 4.700.129,48 105%

Proratun Driavne 3kole u 2016. godini &ine aktivnosti: A677018 Administracija i upravijanje, s
ukupnim iznosom 4.435.540,00 kuna, zatim A677024 Digitaiizacija trening sustava u Drzavnoj ¥koli za
javnu upravu i unapredenje i prodirenje postojecih procesa podrike u Driavnoj §koli za javnu upravu
u iznosu 6.700,00 kuna te A677025 Uspostava trening sustava za dobro upravljanje na lokalnoj i
regionalnoj razini - IPA 2012, u iznosu 49.000,00 kuna i A677026 Jaéanje kompetencija rukovoditelja
za dobro upravljanje u iznosu 6.700,00 kuna.

Aktivnost A677018 Administracija i upravijanje ine tri izvora:

- 11 Op¢i prihodi i primici

- 31 Vlastiti prihodi

- 52 Ostale pomo¢i i darovnice.

Aktivnost A677024 Digitalizacija trening sustava u DrZavnoj 5koli za javnu upravu i unapredenje i
prosirenje postojecih procesa podrike u Driavnoj $koli za javnu upravu te aktivnost A677026 JaCanje
kompetencija rukovoditelja za dobro upravljanje ¢ine dva izvora:

- 12 Sredstva uce3¢a za pomoéi

- 561 Europski socijalni fond.

Na aktivnosti A677025 Uspostava trening sustava za dobro upravljanje na lokalnoj i regionalnoj razini
- IPA 2012, ¢ine sljededi izvori:

- 12 Sredstva uée§ca za pomocti

- 51 Pomodi EU.

Ukupni prihodi ostvareni su u ukupnom iznosu 4.660.388 kuna i to na aktivnostima A677018
Administracija i upravljanje u iznosu 4.265.138 kuna i A677025 Uspostava trening sustava za dobro
upravljanje na lokalnoj i regionalnoj razini - IPA 2012 u iznosu 395.250 kuna, $to je 4% vise u odnosu
na planirano na tim aktivnostima zbog manje planiranog iznosa na projektu IPA 2012 buduéi da
prihodi na projektima nisu planirani u cljelim iznosima veé su se izvriavali temeljem realizacije, a
sukladno realnim trodkovima.

Ukupni rashodi za 2016. godinu izvr3ent su u iznosu od 4.700.129 kuna odnosng vedi su od ostvarenih
prihoda za 1%. Isti se odnose na izvjestajno razdoblje cijele 2016. godine te su iskazani na raéunima
sukladno Pravilniku o proratunskom ratunovodstvu i ratunskom planu (Narodne novine, broj 124/14
1115/15).

Ostvareni su ukupni rashodi po sljedecim izvorima:

- Iz opéih prihoda i primitaka 3.916.308 kuna,

- Iz viastitih sredstava 388.571 kunu,

- Iz sredstava utes¢a za pomo¢ 39.525 kuna,

- |2 pomo¢i EU 355.725 kuna.
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6. Financijski izvjestaji
6.1. lzvjeitaj o ostvarenim prihodima i rashodima, primicima i izdacima (PR-RAS) za razdoblje

1.1.2016. do 31.12.2016.
Radun: Do g
. NaZV AQP "l :'(‘:;f""’ :
plana: . WM
e PR W AR UM e s o Aoty 2R, 30 TN 3 RAEI AN At T ity
I RASHOD! POSLOVANIA
6 PRIHODI POSLOVANJA (AOP 002+039+047+071+102+120+127+134) 001 5.852.397 4.660.388 79,6
Pomoci iz Inozemstva | od subjekata unutar opéeg proraluna

63 {AOP 048+051+056+050+062+065+068) 047 1.546.932 362.476 23,4
632 Pomodi od medunarodnih organizacija te institucija i tijela EU (AOP 052 do 055) | 051 1.546.932 355.725 23,0
6323 Tekuée pomoél od institucija i tijela EU 054 1.546.932 355.725 23,0
634 Pomodi od izvanproralunskih korisnika {AOP 060+061) 059 0 6.751 -
6341 Tekute pomoti od izvanproralunskih korisnika 060 6.751 -
66 :’:g:ciizoli f;:;ia]e proizvoda i robe te pruenih usluga i prihadi od donacija 120 447.505 342,079 76,4
661 Prihodi od prodaje protzvoda i robe te pruZenih usluga (AOP 122+123) 121 447.505 342.079 76,4
6615 Prihodi od pruienih usluga 123 447.505 342.079 76,4
67 :;I:f;!;;z) nadleZnog prorafuna | od HZZO-a na temelju ugovornih obveza {AOP 127 3.857.960 3.955.833 102,5
671 ::::;z‘rrg;e:;;gc’zrgalt;una za financiranje redovne djelatnosti prorafunskih 128 3.857.960 3.955.833 102,5
6711 Prihodi iz nadleZnog proratuna za financiranje rashoda poslovanja 129 3.757.621 3.849.241 1024
6712 rr:‘lz\:dn:z nadleZnog proratuna za financiranje rashoda za nabavu nefinancijske 130 100339 106.592 106,2
3 RASHODI POSLOVANJA (AOP 148+160+194+213+221+239+248) 147 5.677.870 4.545.844 80,1
31 Rashodi za zaposlene (AOP 149+154+156) 148 1.283,542 1.498.288 116,7
311 Place (bruto) (AOP 150 do 153) 149 1.089.455 1.231.285 113,0
3111 Place za redovan rad 150 1.089.455 1.230.426 112,9
3113 Place za prekovremeni rad 152 859 -
312 Ostali rashodi za zaposlene (AOP 155) 154 6.700 55.222 824,2
3121 Ostali rashodi za zaposlene 155 6.700 55.222 824,2
313 Doprinosi na plaé¢e (AOP 157 do 159) 156 187.387 211.781 113,0
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osjguranje 158 168,866 190.849 113,0
3133 Doprinosl za obvezno osiguranje u sludaju nezaposlenosti 159 18.521 20.932 113,0
32 Materijalni rashodi (AOP 161+166+174+184+186) 160 4.394,026 3.020.172 68,7
321 Naknade trotkova zaposlenima (AOP 162 do 165) 161 138.094 171.154 123,9
3211 Sluibena putovanja 162 44.670 §7.525 128,8
3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 163 62.199 88.004 141,5
3213 Struéno usavriavanje zaposlenika 164 31.225 25.625 82,1
322 Rashodi za materijal | energiju {AOP 167 do 173) 166 115.683 129,992 112,4
3221 Uredski materijal i ostali materijaini rashodi 167 42.934 47.191 109,9
3223 Energija 169 68.297 58.309 85,4
3225 Sitni inventar i auto gume 171 4.452 24.492 550,1
323 Rashodi za usluge {AOP 175 do 183) 174 4.012.720 2.615.018 65,2
3231 Us_lgge telefona, poite | prijevoza 178 102.195 88.664 86,8
3232 Usluge tekuéejg i Investicijskog odriavanja 176 231.728 283.029 122,1
3233 Usluge promidibe I informiranja 177 950 31.130 | 3.276,8
3234 Komunalne usluge 178 42.268 45.847 108,5
3235 Zakupnine i najamnine 179 119.662 85.421 71,4
3236 Zdravstvene | veterinarske usluge 180 9.096 -
3237 intelektualne i osobne usluge 181 3.124.103 1.300.720 41,6
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3238 Raéunalne usluge 182 235.789 517.675 219,6
3239 Ostale usluge 183 156.025 253.436 162,4
324 Naknade tro3kova osobama izvan radnog odnosa (AOP 185) 184 90.518 68,602 75,8
3241 Naknade tro$kova osobama izvan radnog odnosa 185 90.518 68.602 75.8
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja {AOP 187 do 193) 186 37.011 35.406 95,7
3293 Reprezentacija 189 35.736 34.981 97,9
3295 Pristojbe | naknade 191 1.275 165 12,9
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 193 260 -
34 Financljski rashodi (AOP 195+200+208) 194 302 234 77,5
343 Ostall financijski rashodi (AOP 209 do 212) 208 302 234 77,5
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 209 260 214 82,3
3432 Negativne tedajne razlike | razlike zbog primjene valutne klauzule 210 31 0,0
3433 Zatezne kamate 211 11 20 181,8
37 Naknade gradanima | kuéanstvima na temelju osiguranja i druge naknade (AOP 238 0 27.150 .
2404+245) )
372 Ostale naknade gradanima | kuéanstvima Iz proratuna {AOP 246+247) 245 o 27.150 -
3721 Naknade gradanima | kuéanstvima u novcu 246 27.150 -
Ukupnl rashodi poslovanja (AOP 147-270+271) 72 5.677.870 4.545.844 80,1
VISAX PRIHODA POSLOVANJA {AOP 001-272} 273 174.527 114.544 65,6
MANJAK PRIHODA POSLOVANIJA {AQP 272-001) 274 0’ 0 -
92211 | Vidak prihoda poslovanja - preneseni 275 4.789 71.268 | 1.488,2
9661 Obratunati prihodi od prodaje proizvoda | robe | pruienih usluga - nenaplaceni 278 4.460 0,0
PR 819, RA OD1 0D 2 O
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (AOP 335+347+380+384+387) 334 108.048 154.285 142,8
41 Rashodi za nabavu neprolzvedene dugotrajne imovine (AOP 336+340) 33s 39.000 0 0,0
412 Nematerijalna imovina (AQOP 341 do 346) 340 39.000 0 0,0
4123 Licence 343 39.000 0,0
shodi za nabavu prolzvedene dugotrajne imovine (AOP
2 g:a+353+352+357f372+375) gorr) ( 387 1 69.048 154285 2234
422 Postrojenja | oprema (AOP 354 do 361) 353 69.048 148.435 215,0
4221 Uredska oprema | namjeitaj 354 51.724 146.128 282,5
4222 Komunikacijska oprema 3s5 11.699 1.445 12,4
4223 Oprema za odriavanje | zaStitu 356 5.625 862 15,3
426 Nematerijalna proizvedena imovina (AOP 376 do 379) 375 .0 5.850 -
4262 Ulaganja u ratunalne programe 377 5.850 -
MANJAK PRIHODA OD NEFINANCIISKE IMOVINE (AOP 334-281) 397 108.048 154,285 142,8
UKUPNI PRIHODI (AQP 001+281) 401 | 5.852.397 4,660.388 79,6
UKUPNI RASHODI {AOP 272+334) 402 | 5.785.918 4.700.129 81,2
UKUPAN VISAK PRIHODA (AOP 401-402) 403 66.479 0 0,0
UKUPAN MANJAK PRIHODA (AOP 402-401) 404 0 39.741 -
:g;: ' | Visak prihoda - preneseni (ADP 275+398-276-399) 405 4,789 ‘ ?1.;68 ; 1.488,2
PRIMICI L 1ZDACI
UKUPNI PRIHODI | PRIMICI {AOP 401+408) 631 | 5.852.397 4.6603881 79,6
UKUPNI RASHODI | IZDACI (AOP 402+519) 632 | 5.785.918 4.700,129 , 81,2
VISAK PRIHODA | PRIMITAKA (AOP 631-632) §33 66.479 0’ 0,0
MANJAK PRIHODA | PRIMITAKA {(AQP 632-631) 634 "0 39.741 -
gg;- Vigak prihoda 1 primitaka - prenesent {AOP 405-406+629-630) €35 4.783 71268 | 1.4882
\sl:sa)k prihoda | primitaka raspolotiv u sljedecem razdoblju (AOP 633+635-634- 537 71.968 3 1 527 44,2
19 Rashodi bududih razdoblja | nedospjela naplata priboda {aktivna viemenska 639 146.353 161.058 1100
razgranitenja)

OBVEZNI ANALITICKI PODACT




@ DSJU Zrimma s

11- Ukupni priljevi na novéane ratune | blagajne 641 | 2.343.432 2561798 | 1093
| dugov.
:olz;;z. Ukupni odljevi s novEanih raluna i blagajni 642 | 2.343.432 2.561.798 108,3
Prosjecan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi stanja na poletku I na kraju
Izv]ejStajnog r:zd:t:ja (cijeli broj) j pot : 645 12 13 108,3
Prosjeéan broj zaposlenih u tijelima na osnovi sati rada {cijeli broj) 646 -
Prosjetan broj zaposlenih kod korisnika na osnovi sati rada (cijeli broj) 647 11 14 127,3
63414 | Tekuce pomotl od HZMO-a, H2Z-a | HZ2D-a 660 6.751 -
Kontrolni zbroj (AOP 640 do 675) 676 | 4.686.887 5.130.374 109,5
32121 | Naknade za prijevoz na posao | s posla 79 62.199 88.004 1415
32361 | Obvezni | preventivni zdravstveni pregledi zaposlenika 630 8.450 -
32371 | Autorski honorari 681 86.663 21.000 24,2
32372 | Ugovorio djelu 682 848.290 695.683 82,0
32377 | Usluge agencija, studentskog servisa {prijepisi, prijevodi | drugo) 683 940 705 75,0
37215 | Stipendije | $kolarine 766 27.150 -
Kontrolni zbroj {AOP 677 do 786) 787 998.092 840.992 84,3
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6.2. Bilanca na dan 31.12.2016.

IMOVINA (AOP 002+063) 19.219.674 X
0 Nefinancijska imovina (AQP 003+007+046+047+051+058) 002 19.988.093 | 19.008.035 95,1
01 Neproizvedena dugotrajna imovina (AOP 004+005-006) 003 98.952 65.479 66,2
012 Nematerijalna imovina 005 216.957 211.644 97,6
019 Ispravak vrijednosti neprolzvedene dugotrajne imovine 006 118.005 146.165 1239
02 Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 008+014+024+030+036+040) 007 19.886.945 | 18.940.360 95,2
o5,y | Gradevinski objekti (AOP 009 do 012 - 013) 008 | 19569.300 | 18.500.835 | 95,0
0212 Poslovni objekti 010 19.569.300 | 19.569.300 100,0
02921 Ispravak vrijednosti gradevinskih objekata 013 978.465 -
8§§ 2'2 Postrojenja i oprema (AOP 015 do 022 - 023) 014 316779 | 343675 | 1085
0221 Uredska oprema | namje3taj 018 708.456 849.637 1199
0222 Komunikacijska cprema 016 92.233 93.677 101,6
0223 Oprema 2za odriavanje | 2a3titu 017 26.509 26.864 101,3
0227 Uredaji, strojevi { oprema za ostale namjene 021 25.165 25.165 100,0
02922 Ispravak vrijednosti postrojenja | opreme 023 535.584 651.668 121,7
024 Knjige, umjetnitka djela | ostale izloZbene vrijednosti (AOP 031 do i
02924 | 034-035) 030 866 0 0,0
0241 Knjige 031 4330 4330 | 100,0
02928 Ispravak vrijednosti knjiga, umjetniZkih djela | ostalih izloibenih 035 3.464 4330 1250
vrijednosti
g;gzl 6 Nematerljalna proizvedena imovina (AOP 041 do 044 - 045) 040 0 5.850 -
0262 Utaganja u ratunaline programe 042 29.422 35.272 119,9
02926 Ispravak vrijednosti nematerijalne proizvedene imovine 045 29.422 29.422 100,0
03 Plemeniti metali | ostale pohranjene vrijednosti 046 2,196 2.196 | 100,0
04 Sitni inventar (AOP 048+049-050) 047 0 0 -
042 Sitnl inventar u upotrebi 049 207.776 231,988 111,7
049 Ispravak vrijednosti sitnog Inventara 050 207.776 231.988 111,7
1 Financijska imovina (AOP 064+073+081+112+128+140+157+158) 063 242.441 211.639 87,3
Depoziti, jaméevni polozi | potraZivanja od zaposlenih te za vile
12 placene poreze | ostalo {AQP 074 + 077 do 080) 073 9.761 5.670 58,1
123 Potrafivanja od zaposlenih 078 7 0 0,0
129 Ostala potraiivanja 080 9.754 5.670 58,1
Potraiivanja za prihode posiovanja (AOP
16 1414142+143+151+152+153+154+155-156) 140 86.327 4911 520
166 :;tur;:Ivanja za prihode od prodaje proizvoda | robe te prufenth 153 5575 0 0,0
167 Potrativanja za prihode iz proratuna 154 80.752 44,911 55,6
15 l;;if;odl buduéih razdoblja | nedospjela naplata prihoda (AOP 159 do 158 146.353 161088 | 1100
193 Kontinuirani rashodi buduéih razdoblja 161 146.353 161.058 | 110,0
OBVEZE | VLASTIT! 1IZVORI (AOP 163+224) 162 20.230.534 | 19.219.674 95,0
2 Obveze (AOP 164+176+177+193+221) 163 166.713 180.112 108,0
23 Obvetze za rashode poslovanja (AOP 165 do 167 + 171 do 175) 164 166.713 180.112 108,0
231 Obveze 2a zaposlene 165 104.235 128992 | 193,8
232 Obveze za materijalne rashode 166 42,118 32.066 76,1
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Drzavna skola

za javnu upravu

239 Ostale tekuce obveze 175 20.360 19.054 93,6
9 Viastiti izvori (225+233-237+241+242+243} 224 20.063.821 | 19.039.562 94,9
91 Vldastiti lzvori | ispravak vlastitih izvora (AOP 226-229) 225 19.988.093 | 19.008.035 95,1
911 Viastiti izvori (AOP 227+228) 226 19.988.093 | 19.008.035 95,1
9111 Viastiti izvori iz proraluna 227 19.911.807 | 18.884.056 94,8
9112 Ostali vlastiti izvori 228 76.286 123.979 162,5
9221 Visak prihoda (AOP 234 do 236) 233 71.268 31.527 44,2
92211 Vidak prihoda poslovanja 234 71.268 31.527 44,2
96 Qbradunati prihodi poslovanja 241 4.460 0,0
08 PODA
dio 16 Potraiivanja za prihode poslovanja - dospjela 249 86.327 44,911 52,0
dio 23 Obveze za rashode poslovanja - nedospjele 270 166.713 180.112 | 108,0

Kontrolni zbroj (AOP 247 do 298) 298 253.040 225.023 -

6.3. lzvjeStaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine i obaveza {P-VRIO} za razdoblje
1.1.2016. do 31.12.2016.

EELd s oy

9151 Promjene u vrijednosti | obujmu imovine {AQP 002+018) 001 0 120
91512 Promjene u obujmu imovine (AQOP 019+026) 018 0 120
Promjene u obujmu nefinancijske imovine (AQP 020 do 025) | 019 0 120
Neprolzvedena dugotrajna imovina 020 120

6.4. lzvjestaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji (RAS- funkcijski) za razdoblje 1.1.2016. do

31.12.2016.

=y NN ARERLRIEE PO oo B M
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3t H ,?f‘“ S % N z»\ 25:5"“{ ~37 Aé‘x\ t,?* :Mm~ ;hg.‘* x(n.s: . «4 e L o AT w e w}gg,mml v @g(‘/4?w
ol MRS i Eodini gy Vil i/ sodinl ok G
08 Obrazovanje (AOP 111+114+117+118+121 do 124) 110 5.785.917 4,700.129 81,2
095 Obrazovanje koje se ne moie definirat po stupnju 21 5.785.917 4.700.129 B1,2
Kontrolnl zbroj (AOP 001+018+024+031+071+078+085+103+110+125) 137 5.785.917 4.700.129 81,2

KLASA: 602-07/17-02/01
URBROQJ: 357-01-17-01
Zagreb, 1. otujka 2017.




205 - Broj polaznika po Zupaniji

2upamia radiomee
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2upamia radionice
GRAD ZAGREB

Grupa programna
N HLIBE

JAVNE PIOLITIKE

JAAND UPRAVLIANIE

Pleaie madie * c2

Upcaviianje promjenara - ohane sianje DUOSZ
Upravian;s 8¢ s1ma

Ursdsko poslovanie | pamyena Z2UP-a

Zekina [avna rabiva-Zakonosasn ohvi | praksd

E-Savistosanya

Kaka pprenit | prosesh udnkovitd sa.jetovaiye sa ridereseanom [avnoddu u
postupcima donodenis 2akana grugn peopisa (skata

Nomotehadis smjermee 23 rads grepisa

Progyena ubinaka propisa U Zaksnoda, mom pesiupkis

Standxth find wrania { ugoy arana programa + projelata od interasa 2o opéa dobeg kopd
provode udfugd

Antdiskhmunatia ramepeavost spokna | pomjena koavensye UNS1 ¢ pravma osoba s
wh Al dbeiom u B8 fendovima

Doda’ak ugvonma

E-pabova

fhaovainncst s kreatomost

12ra43 razvopwh SCENLIRD 18 330U UPaYY

Javmn nabaya roke

Javna nabiad B 6$ TIRM A8 RovU gradesinsky cegulatvu FIDIC prad ta
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Jama nahava 23 Lsla u sastavu ES fondava

J wernonartupt
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provaduna proradanskeh | zvanprorziunskd sonsolka

Posiovno upravhame
Pregoveratks viedtne
Prmjens ZUP-a u prais

Procjena 1adno uspiednost | avakiacski razgover
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Zupanija rad Maziv radionice s
GRAD ZAGRER SANVND UPRAVLIANJE
Provodenys kontrols na hous nyesta kod kraph kodsnka translera iz procaduna " ksl T
Sasiadiane wiave o fishalno odgsvernest 28 29 2
Seminar o drzavnum potperoma za MGIPU MZOIP | FZOEU ] 18 ]
SaTn ar o dropsris potporama 23 MINGO MNP0 HAMAG-BICRO MK | MINT 0 50 0
Sewnar o drlavmim polporama za MILStAsivo porostva prometa s infrasiiAdue 10 12 0
Saminar o dedaeum potporama za tAPS ARPA 1 ASOO 36 38 ¥
Saeqar o drdavium polpotama za 1205 MRMS M5PM HZZ a2 % 25 25
Semnar o oe¥avnen potparama =3 SAFU €8 56 66
Semmnar 0 pesengn Zaan ma ) 47 27aMa u podiudiu driavnh po'poa 2o FZOEY 7 7 3
MGIPU Y M2Z0IP
Semunar o posobmp 2neryina s viednome u podiudyy dedavnh petpora za MINGO ;3 23 23
MINPO 1 HAMAG BICRO
a«;)(mmar ¢ posebrwn zraryma 1 vied'iram 3 u podark .« drza i potpora 1o MPPT MINT 2 12 12
Semmnar ¢ posobmm anamima | vjek noma u pedrudju dedasrh polpora za MZOS o
MRMS MSPM HZZ 1ML @ % G
Stin'edko plamarge 2a drdavnu razawt 2 32 EN
Susta, unitamyih kontola za drisvnu AU 15 15 18
S alay umtangh kortuls za loka mu razinn 23 23 23
Upragadka 1 rodkavmo raduno. tistvo 2a driaemw ras nu 38 19 15
Upraalka 1 rodkd 1 raduno odstve 2a Jokalnu razing k-3 16 16
Upra Aarys kontikims 15 16 16
Upra/ame oiganEacemm kros procsso upavare 14 14 14
Upravhanje rizksma kod bonsnka preraduna 23 3 73
Uoradane spisma 26 20 23
Zolana prma nabava 20 0 ol
PCSEBNI PROGRARN £ dukacya povierenta 2a sthu 24 ] 29
Fonavyna uporaba afornacia 1 of, oron DOYans 82 &2 62
F 4 2na pr stup infennacyama 102 108 108
Preverraa « fuwbyave Korupese 17 17 17
Priocema za pelajzane opeeg d jais driavnog srudnog st 1384 1384 1384
Ra.mopra most spalova 158 19 18
TRENING TRENERA D Jaxhiés ommetnd Sa rzgonca 2% 21 21
Ukupno 2a fupaniju 4704 4704 4704
1STARSKA ZUPAKIUA IN HOUSE Priprama z3 pelegame cuteg d,0ld ¢ iavnog studncg se (a3 76 78 76
JAVNE POLITIKE Homclohruthe $Miomce 23 Gracy propisa 4 14 14

JAVNG UPRAVLIAMIE Uriavre polpors - upcinavania 1 pacmom dodyel t kon clom driavah potpera 25 25 25
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anya radiomee
ISTARSKA ZUPANLIA

KOPRIVIILKO-

KRIZEVACKA ZUPANIJA

KRAPINSKO-ZAGORSKA

2UPANUMA

LIEKO-SENISKA
2UPANLIA

MEBIMURSKA 2UPANIIA

OSJECKO-BARANISKA
2uPan1Ia

PAIMORSKO GORANSKA

FUPANLIA

SISACKO-MOSLAVALKA

ZUPANWA

SPUTSKO-

DALMATINSKA ZUPANIIA

Grupa programa

JAVND UPRAVLJANLIE

Ukupno 2a bupaniju

{ti HOUSE
JAVNO UPRAvLIANYT
Ukupno za tupaniju

JAVNO UPRAVI *AN IE

Ukupno za 2upaniju
JAVND UPRAVLIANIE
Ukupno za dupaniju
POSEBL] PROGRAMI
Ukupno za Fupaniju

JAVHQ UPRAVLIANIE

POSEBN PROGRAM

Ukupno za bupaniju

IN HOUSE

JAVHO UPRAVLIANIE

POSEBNI PROGRAM
Ukupno za tupanlju
JAVRO UPRAVLIANIY
Ukupno za dupaniju

N HOUSE

JAVRE POUITIKE

MHaziv radionice

Pramena ZUP.a u prebai

Upravianie 1¢ sora

Oriasne popor

Primna ZUP-a u praks

Jan rastups

Up-aviare sp wma

Urea, harnge spisma

Cenyi za 502 alnu skab u facusu Euronshog suan Za judska prava

Simulac.a vedenja projshatia

Upravlaye spisima

Pra.o na pnstuz irforracjand

Priprema 23 polagans opdog daela delawnog strutneg sspita

Komunkacysia vied'me vorboiaa 1 neverbang aomunkacka poslowna kamuarvkacss
odnos sa shunkama

Priyens ZUP < u praks!

Jaurs nastum

Pramena ZUP-3 u praxs:

Sirulacyd vodenya poojokata

Zebyw 1y juma nabave-zabonoda mu ey ) pravsa

Prava na pristup tiomiacsama

rgana ZUP-a 1 praks:

Kemuniazyske viedting verbainm 1 neva-baina komurikacla postovny kmuneaoys
odnos £a strankama

Pre«rsair pes'ypgt posiupasje u prekosynom pustupy J4 i fedavana konksotuh pam,era
Ls prakst

Pnmjena ZUP-8 u proks

Prpras-ia 22 priagars upoeg 2ield drzavnog srueneg e

Nomotehnidxa smjermce 2 @radu propisa

2016

2018

23

2¢

N

31

29

20

N

12

21

a2

147

Total

23

13
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205 - Broj polaznika po Zupaniji

Zupanija radion ce Grupa programa KNaziv radionica

SPUTSKO-
DALMATINSKA ZUPANIIA JAYNO UPRAVL I-N I Kerunbaopmys viadtna 1t 18 4
Prvgena 2UP<a u proks 4" 47 47
Upravhane kondlikt ma 14 14 4
FOSERN PROGRAMY Eduhacya povieronka 2a vlisu 1" 11 11
P.avo na prstup nformamama 3 31 31
Ukupno za Supanijfu 186 1A 1858
SIBENSKO-KNINSKA JAVND UPRAVL JANY Javme nastupr 9 ] 8
TuPANISA
Primgena ZUP g u craka 22 22 2
rashans spsena 18 18 ]
Ukugno za dupaniju 43 48 49
VARAZDINSKA SUPANIIA IN HOUSE ;(j:ol;nsl;a:gkﬁ;:;'mo werbiny s neversaltyboirund ay s postama komunika.ayd 15 8 16
Prmlona ZUP-a u praks: 20 20 0
JAVHNO UPRAVLIANIE Progoviatza vieduna 13 13 13
Upra e ospaneacyom kroz procesno upraJdenje 4 14 14
Ukupno za 2upaniju 83 63 &3
VIROVITIEKO- JAVND UPRAVLJIANIE Pumppna ZUPa u prakst 19 1% 19
PODRAVSKA ZUPANLIA
Ukupno za Supaniju 10 1% 19
VUKOVARSKO- JAYND UPRAVLIANIE Pramena ZUP-a u praks 10 w0 30
SRLIENISKA ZUPAMIJA
Ukupns za 2upaniju 10 W0 10
ZADARSKA ZUPANILA JAVNE POLITIKE HNamotehndke smjermse 23 grady prepmsa 14 i 14
JAVNO UPRAVLIANIE Sanulasa voderys polekata 15 15 8
Upraviiarga projektima 12 1?2 12
Upra.4ang spouni 15 15 15
Ukupno 2o Rupaniju 56 55 56
ZAGREBALKA ZUPANIJA JAVNG UPRAVLIANJE Provgang 24P u praks: 13 13 13
Ukupno 28 2upaniju 13 13 13
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duraoriga s I EE IR TR Y Tatue s | i-;x;z‘:‘::f“':“il Foapn arnha
£U PROGRAMY Eurepsks samesiar « okvy za plact ravs 1 prn edbu struedaeuh relacmi 5422018 512206 Zagab *2
1212208 12 12 2038 Lagrat o
¥ 0ohnBog 6otnp uh pasicy d - FETEM 1 2astupan]e nancnal b 4'aalia 1532058 16712018 Zagran v
Lisabenski ngover 1230238 1210206 Zagreh 17
Fra o wwtamyeg s 2da EU 0102018 B 1026 Zagias 10
Zaktin evahrid peave U EU 1 eu 201K3 prago midyy migeatyy 1513 2614 1511 2015 Zogran 15
1412 2018 14 12 M8 Zagish 16
TR HOUSE Coattucg - 03na. M tering T42018 & 42078 Zag:sb 7
Ddarudks-meleddkaraimnea £32015 892018 Zagrst 14
Drtaoms poiyore 514201 Brz2M8 Kopeh miza 12
Poawniazn sg za%hovirn $EaKIBY 205 2211 2018 Zagteb 1%
P ormunkac s 8 vedtoe Lo erashanis konflie ma 2942018 2352016 2agieb 18
Formunaasmie L odire ve tany resabaing Aeesun ats povowia bomur kadi odnos sasankama TR 2418 842018 Fagiel 19
46201 {5€ 2016 Rieka W
2¥§ 2018 2162018 Yarazin 16
TRIE 892013 Blasunsk! Brod 1

13 *Q 203 19102015 5.4 1
15 11 2018 131120% Zagred 19
AFT 1312208 191220186 Zagren 1]
herartrerss alah 28 ¢onsde- o potovyn ol sk y 14f .18 14420148 2agreh 17
Posioeno upts ane 1152018 31520tn Zogreb 1%
Praxudm 31ot 24 @ 254 £ro axata fo ramb 2 st h Fardava Buropske unie 17 102018 /5922913 Zajieh Fy
Frekisa r pasiupsk PEMUE 3 U prak fa0m posturku s qedaiany bes i atnd prmara b praks 20 112016 23112018 Eaht 13
Fr e ZUP-a U prans, 2352718 2452008 2ageb ]
182015 28208 Zag b 19
$8 2018 1382016 Varaddn 20
112018 1492216 Slaenak Brod 2
4302013 5102018 Spbt 0
1110204 121001 Ryaks 19
T 12013 8112018 Zayeh 1
Prore=a za petigaiye opeeg 4 el dedavrog adudnog gty ;812218 2312018 Futr 8
52213 522018 Spmt | 34
292018 ge20'a Dubeo.mk } 34
29 112043 SRS Ei3L Puta 3
Spaoukealy) program ob-ashe v podrulp javne natz e 22018 1923015 245 et %
Standard ANNGrang | ¥ J8Y Q0L 0 Jrama b propek ata o misrasl 23 6 900 ke §3 039 Lduge ‘ 552018 aA%Z014 Dubegv k 15
Suwrdng plamrays - afane saye DUOSZ 1810208 13403038 Zayeh e

UETROVAD LIVIFAR FEHOVET™ $ATANGIMA § R ATI0m rId 1w dixe Grupdna — (are stane DUOSZ 7532016 7ICHs Zagieh 2
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Grupa programa

SANNE POLITIKE

JAVRD
UPRA JLIANIE

Ubinkovito voTer,n sastanka, umvelavane
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finopy prograna Naz e yr e Samen e l'_‘;‘:;l::f'h"m“ A apratasda
JAYNO Antdiskeyvnimcyn [R/00prEnoll spakova | paryene Karverche UN & D pravims osoha s invabdtetom o

UPRAVILIANJE ES* tond: i 1852018 1853016 Zagrad

762016 784016 Zagrab 52
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11102015 1120 2ajre oy
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Grupa pregrartta :':’;:clf:f"':""“ Pro] polaz k3
JAVNO
UPRAVLIANIE 18 32018 20920°¢
Kahdko razmithania 1710206 1712 2048 Lagreb 18
Kryabig'a usluge 0123 3 grodanma u javrop o a | 1332018 1482016 Zagrab "3
KBTE 820 1082018 2agoeh 2t
168 2a% 159 2016 Laged 3
710231, 7102018 2agwt 15
14112018 145312018 Zagrab 14
2122018 2322316 Zagrad 2
Nadatde pegradie upest iy Oma j3. e nIDYe 572046 573318 Zagret u
Moy o3t B europIXeT reguih B 6 1 tof nahay 1732016 1732018 Zagreb 32
Qe e drdava b av.toenka 1723018 17 7S Sagrel k)
Ons it snorazor 392018 3cg2018 Zagesd 23
krivana ‘pQS‘de vl izvako,ane o POMasirCILma L uLia hac s sredsiv ma prora&ima proracunisid ¢ 195 2018 262018 Zagieh "
wyanprotafunse- konseity
Posle no wpravians 2322018 2322018 Zagrek 15
11 lng 17112048 Zajied 16
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2352018 2452016 243 00 19
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'e200 AW ae 2agreh 25
351 08 25102018 % ¥ at
21218 2112616 Ryexa o2
Prevero,a1 suskyor e korupae 4112018 4112018 Za3%eb 17
Prpcera 2a prlagar,e speg ¢ ekt d-Zama  yrufnatyg o4 4 2% 22018 62 201€ Zagroly 293
2532014 JE 42018 Zagres o]
19520¢ 05206 Zagret 173
1452016 17 6 7016 Zayob 128
2252018 2592018 Cwinh 112
29 € 2018 3062018 Zagran 217
27 102014 L0018 Zagreb a0
THteage 25112916 Zayen 108
Ra3,nopri- 5ot spLioys 8122018 8122018 Zagreb 13
TRENDNG TRENERA Dokt home'oddkaradcrca 352018 3452018 Zayrab $
2132018 2162018 Zagtes 1
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Miesto odrzavana

o i § i &
Zupanija radionice radionice Naziv radtonice 204 Ukupno
BJELOVARSKO- Bpelorvaar Pamjena ZUP-a u praks 1 ] 1
BILOGORSKA
ZUPANLIA
Uprav anje spisima 1 1 1
Ukupno za Bupaniy 2 2 2
BRODSKO-POSAVSKA Nova Gradidka Prmjena ZUP-a u piaks 1 b 1
ZUPANIJA
Upravijanje sps.ma 1 1 1
Slavensi Brod Centis za socjainu skrb u fohusu Buropskog suda za ljudska prava 1 1 1
Jasnr pastups 1 1 1

Komumkadiske vieltina verbal~a ( neverbaina komunikasmja poslovna

komunikaala i odnos s strankama ! ! 1
Prmjena ZUP-3 u pra- st 1 1 1
Upradanje smema 1 4 1
Ukupno za supaniju 7 7 7
DUBROVACKO- Dubre nik Priproma za polaganje opdeg deia driavnog strudneg 1spia 1 1 1
NERETVANSKA
ZUPANLIA Standard: inancirana | ugovarana proyramas | pru a«ata od mt- csa za opés 3 1 1
dakro koje provede udiuge
Ukupno za tupaniju 2 2 2
GRAD ZAGREB Zagreh :::g;s;r‘i::l;?dj:;ar;«ztgzg]as;::;ézpﬂo;va tpemena Kenvenc: o UN-a o praama 25 25 25
Coaching - osnovii t aning 1 1 1
DidalaEka-metaditka radionica 3 3 3
Dodatok ugovonma 1 1 i
E-nabava 1 1 1
E-Savistovana 10 10 10
EdJkacya povjerenka za atikuy 2 2 2
Eurcpsks semestar - ckar 28 pl jor | provedbu strukdumd refomy 2 2 2
Inovatiensst + kreat moest 1 1 1
I2rada razvojmh scenama 2a javn. uprora 1 1 1
Javna nabava mbe t 1 1
Javna nabava s oswitom na novu graderdnsku regulatvu § FIDIC pravla [ b 1
Jayna nabasa u praksi - praksa DKOM-a upravn.h sudova Ewrcpskog suda R N 1

pravde

Jama nabava usluga ’ 1 1
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Mjesto odrzavanja
tadicnice

. . twupro
Zupanila radionice Naziv radionice

GRAD ZAGREB Zagreb

Javna nabava za thela u sustavu ESl fondova 4 4 4
Javni nastupi ] 1 1
Kaka prpremiti ) provest uSinkosto sa.j-tovan= sa zonteresiranom javaokdu u 2 2 Py
pestupaima donoden,a zakona drug h propisa | akata

Koemumdkaasa sa zahfieviim st'ansama 1 1 1
Komunikacy ske vieitne 4 4 4
Komunlkacijske viestine | upraviame konflikima 1 1 1
Kcmumkag,ske viedtine verbaina it nevartalna komunikacja poslavna 2 2 2

arunkacisa 1 odnes sa strankamo

Koorginacifa europskih patiova - prprema i zastupane nacicnalnih stajahta 1 1 1
Knhitko razmidljanje 1 1 1
Kvoditeta usiugo 1 otinos s gradamma u javrof Lprad 1 1 1
tsabonski ugovor 1 1 1
MaTt 6 6 &
Menadlersks alall za donsdenie posiounts cdiuka 1 1 h]
Makests pogredke u postupoma javne nabave 1 1 1
Nametenmlke smppm ce 22 (2924 pronsa § 5 5
Novost u europskim regulatvama o javno ~abawn 1 1 1
Ocjenpvane drdavmih slu2bemka 1 1 1
Qkedrne sporazum 1 1 1
Tixrivanje pestupane s izviedavane o nepra Ainasima u upradianju sredstwma 1 1 1
preratuna proradunshab s zéanproradunskh konso ka

Penovna uporaba intormadha | olvoren: podaa 1 3 3
Peslowno upra,ane 3 3 3
Prakiiini alal zaizradu projekata finanaranih 2 strukturmh fondova Europske 1 1 1
unge

Pravo na pristup informaciama 4 4 4
Pravo unutamjeg raifta EU 1 1 3
Pregavaradke viedtne ¥ ] 1
Pravencia i suzhijanje korupaye 1 H 1
Pnmjena ZJP-a u praks i3] 13 173

Prprema za polaganie opleg diela driawmog struénoeg Ispita ? 7 T
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Zupanija radianice

GRAD ZAGREB

testo odrzavanga
radionice

Zageb

Naziv radionice

Prociena radne .sppednosti § evaluacsk razgover

Prociena utinaka propisa u zakonedavnom pastupky

Provedane kontois na bou measta kod kra b ko spida traneles o proraluena
Ramopravnost spclova

Sastavijanje izjave o { skalnoj odgovornost

Semingr o dr¥avn m polporama za MGIPU $4Z0IP | FZOEY

Sarunar o drZav- m potporama za MINGO MINFO HAMAG-BICRO 8K AINT

Seminar o drzawm m polporama 23 M nustars'vo pomicrsiva prometai
Infrastruktu o

Seminar o drzavrum poiperama 2a MPS ARPA u1 ASCO
Semira- ¢ dr¥avrum potporama za MZOS M7MS MLPM HZZimiZ

Semenar o dr3avum polporama za SAFU

Semnar o posebnim znanfima 1 viedtinama u pod-ulju driavh potpora za
FZOEU MGIPU I MZOP

Semunar o posebnuan znangima » vieStnama u podrefju drfavrieth patpora za
MINGO MNP0 1 HAMAG BICRO

Seminar o posebaim 2nanjima s viedunama u podrudju deZawmih potpora za MPPI
MINT { MK

Semurar o posebrum znansma i viedtnama u pedruéps drtavmn potpora za MJ0S
MRMS MSPM, HZZ 1 MIZ

Speagalstitkl program lzebrazbe u podrudu javne nabave

Standardi inanarana | ugovaranja programa i projehata od interesa za cpdas
dabro koje provade udnige

Stratedko planicanie - cljana stange DUOSZ
Stratedke plani-anje za driawnu razau
Sastay unulamjih kontrola 2a drdavn., razry

Sustav unutarnyih kantrola 2a tokalou raz ~u

Udinkavito upravianie posiavnim sastanmima e naglaskem rada u bmigrugama -
cljano stanjs DUOSZ

Udinkow to vodene sastanka | umre2asanve

Upravijadka odgavormost - financisko upravijanie i kont:oie s naglaskom sa mape
procesa | upravijanje Azicima

Uprawvijatko 1 trodkovno radunovodstva za driavnu razinu
Upravialko 1 traSkoviio rafuncvadstvo za lokaley razing

Upravjanje konfiktma

Upravjanje organizadijom kroz procesno upravijane

018

Ukupno

Lix, pricy
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2upanija radionice

GRAD ZAGREB

ISTARSKA ZUPANLIA

KOPRIVNICKO-
KRIZEVACKA
ZUPANIIA

KRAPINSKO-

ZAGORSKA 2UPANLIA

LICKO.SENJSKA
ZUPANLIA

MEDIMURSKA
2uPANLIA

Myesto odriavanja
radionice

Zogred

Ukupno za Jupantju

Pula

Pcany

Ukupno za tupanijy

Kopnymica

Ukupno za 2upaniju

Keapira

Ukupno za tupaniju
Gospic

Ukupno za tupaniju
Cakoves

Ukupno za 2upaniju

OSJECKO-BARANJSKA Osijek

2UPANIIA

Naziv radionice

Upravijane promjenama - cliano stanje DUOSZ 1
Upravlane nzicima kod konismika prorauna 1
Upravijanie spis ma 2
Uretsko postovame | pnmjana 2JP-a 1
Zadtta temelmih prava u EU eurapsko prave azda i rigracra 2
Zelena jpyna nabava 1
Zelera ja ma nabava-zakonodas/n okw | praksa ]
187

Driavne poipore - upsznavorye s nal~ m dodpele | kantrolem drzavish palpora 1
Prmena ZUP-a u praks: 1
Prpremn za polagan,e opéeg di i drZavnog struénog spita 2
Nometehnidka smyern ce za lzradu propesa 1
Upravijar o spsima M
&

Drza /e polpore 1
Primjena ZUP-a u praksi 1
2

Javnl nastupl 1
Lprasfjanie spis ma 1
2

Upravijane spisma 1
1

“entn za secyalnu skeb u fokusu Europskog suda za fudska prava 1
1

Fravo na prstup informacyama 1
Pnprema 2a polagsnje opieg dijela drdavnog struénog spita 1
Simulaaa vodenja projekata 1

Upravijanje spisima 1

1 hupns

-
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Zupanija radionice

0SJECKO-BARANJISKA
ZUPANLIA

PRIMORSKO.
GORANSKA ZUPANWA

SISALKO-
MOSLAVACKA
ZUPANIJA

SPLITSKO-
DALMATINSKA
ZUPANIJA

$IBENSKO-KNINSKA
ZUPANISA

VARAZDINSKA
ZUPANLIA

Mjesto edrzavania
radionice

Ukupno za Zupanfu

rral warss

Ryata

Ukupno za tupaniju

Seaak

Ukupno za ¥upaniju

Spit

Ukupno za tupanijy

Sinerik

Ukupno za tupaniju

Varaidin

Naziv radionice 2016

4
Pam,ena ZUP-a u proks: 1
Javrn nastup 1
Kemunikaciiske vieftne varbalna i neverbalng komunikaciia postovra 3
hormumkaci;a | odnes sa strankama
Praso na prstup infermaciama 1
Prmjena ZUP-a u praks: 1
Siruloc a veden a projekata 1
Zalena javna nabasa-zakonodavi okwr i p 2ksa 1

7
Primiena ZUP a u praks. 1
1
Edukacha povierenika 2a etiku 1
¥omunikaciske viedune 1
Krumurskacyske viadting verbalna { neverbaina komunikacya posioviia 1
komumnikacya } odnoy sa strankama
Hamo'ehmdke smremica za 1izrady propisa 3
Prava na pristup informacsama 1
Pra'srka e posiupak postupan & u prerrda nom pestupku t nedagane kenkretnth 4
PRy era u peaks
Pri~yena ZUP-a u praks 3
Friprema za polagane cpleg dyaln drzavnog stru? -g spdta 1
Upravianie kenfiktima 1
11
Javmi nastupt 1
Primgena ZUP-a u craks 1
Uptavljane spisima 1
3
Kamunikacska vieltine varbalna i neverbaina kemunkaaa poslovna 1
kamurskaoa | odnos sa strankama
Pregovaratks vieduns H

Pomjena ZUP-a u prakay 1

Ukupno

L kupno
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Mjesto odrzavanja
radionico

Lknzne

2upania radionice Nazv radionice

VARAZDINSKA Varadd«
JUPANIIA Uprav,anje organ zaciyom krog procesno upravijane § 1 H
Ukupno za tupaniju [} 4 4
VIROVITICKO- Virgvitica Frriena 2UP-aut v . H] 1
PODRAVSKA
ZUPANIJA
Ukupno 2a dupaniju 1 M i
VUKOVARSXO- Vinkova Prnryena ZUP-a u praks ] 3 1
SRIJEMSKA ZUPANIIA
Uaupno za Yupaniju 1 1 1
2ADARSKA ZUPANIJA  Zadar M., tehidke smyem-e 23 1zeadu propsa 1 b 1
St ulacya voden;a projekata 1 1 1
Uprastianja projestuna 1 1 1
Upravijanje spsino 1 1 1
Ukupna za 2upaniju 4 4 4
ZAGREBACKA Velka Gonea Primjena ZUP-3 u praxs! ! . 1
ZUPANIJA
Ukupno za tupanijy 1 ] 1
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Grupa profgrama lazivradionice ::;i;x:!:;:d“mza S ,’.::.;1::::;“ :

EU PROGRAMI Eurapski semasar - ohvir 2a plarir e § provedhby st tum b ceform 5122018 5122018 Zagren 1

12122016 5212 2018 2ag-eh 4

Fonidhinaoyt cu psdh poslioes  proromas z3siupare na so ehh styahda 1832015 16 32015 Zagred 1

Lisabonakl tgover 12 102016 12102015 Zegret '

Praes toutamag vh s LU 26 102015 26 102916 Zagrev 1

Zriva tamesl,n hpeasa v EU g europsko gaavo ania tmgrac o 15 112016 15112018 Zagreo 1

14122018 1412208 Zageeh 1

Ukupno za Grupu peograma 7

1 HOUSE Coaziung - nanovin ren g 712018 LR it 20y et 1

Dicaktdro-meloldxa (adornsca 882018 # U018 Tanreb ]

Crzavne potpors 253120138 FR220%3 ¥opriaryca ’

Komun hac,a 51 2808 m suaekama /112086 3011 201F 2agret 1

Foun hacyske viedtne + upradiane kaokiima 2882018 2880016 2agrer 1

b o win a0y Sx@ Vo38N verDal 3 NRVeDEING Famun <172 P esiovnd kemunkasia 620 35201 Zagreo 1
odnos %a strankama

1482018 1582015 Rigka 3

209 2018 2192016 Varaidin ]

279201 2392018 Sisvons« B H

18 102015 1- 1020 Spat 1

15 1417016 16 11 2008 Zagien 1

gy 19122018 2122015 2agreb 1

tieractzossid alat 2a doy cdemye posicvidh odekn 13152018 1462018 i.3ep 1

Pasic.n0 upta.hanje 315208 3820195 Zayren 1

Praxt & B23° Tasrradupr (ohato fnanaran 2 straknn b fondo.a Burcpske unge 17 10 2018 2517201 JB3 .t 1

Z'::;s.:x,m £THUPIL PABLDAND U M ERISAI0 T PLS Pk 1 75asas ane borkss vl pbriana u 2991 2018 2511 2016 Spit ¥

Frm,ena ZUP-au avs 2352016 452018 2 PR1-] H

16218 TRAUNE Zogreh ]

242016 W8 INE Varasdn ¥

126208 1462018 Sia.onski Brod 1

4102018 §102319 S it 1

11102015 1217 2015 Rpha i

Frizus 81t 2018 Zagre 1

Prproma za pelagan e opleg €, a ¢rinmog srudneg it 261208 2w 12015 Pda 1

5220186 5220138 Splt ¥

£ 4018 ¢ 92038 b ]

2% 112018 3111208 Puia

»

Spoojphstida Lragram zodache L ped-ull javma naha.e G298 182208 Zagren 1
Standard: iNanurani@ 1 ugayarane progara s oo ala ol interesy 2a upea eotxo ko e 557 15 582014 Uabron: s
provods wiruge - )

Sratesho rlanvame  ohang stane DUOSZ 15 1, 204r 1610 216 Zagrab ]

ULnkovio uprovh ane podovmm sasiaimma s Nagiaakom (a<a u smukyrupama - oiiang < gors
sy DUGSZ 7928 Te2016 2agren 3
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Grupa progranra  Hazos radionico [ROn e ; :';ljls\::"lss’:““"l" Bro] ":"d‘ji’;"lg
INHOUSE U&nko ate voten,n sastonwa i umredmmans 3112018 3112318 Zagret *
:}‘Jp;'?a?d;a:;;ae ros?;i::'mﬁ hrumerdsks upravkiangg b ontrols s naglaskom na mace procesa 662016 662015 Zag7eb '
g ro.4ame prom)anama - ohano stanfa DUOSY e72n8 872046 Zagemd 1
UpraAanje spama 1732018 R3] 2agren l
Uredtsk o posiocans ( rrmy ing ZUPRa 25 12046 TEE 7oy sb 1
Ze'2na javra natava zakcroaran o vie ( praksy 14 32015 14 32018 Zagran N
Ukupno za Grupu programa ER
JAVNE POLITIKE E-Saqpl.savs 1222318 1222048 Zagret L]
*eI2M8 1922016 Z2agred 1
‘432016 1832018 Zayred 1
1542218 1542015 Zagrez t
W4020t8 te 42018 2ogreb N
135208 1352016 Zagrad A\l
1782318 1752018 2oqren 1
1582016 1592018 Zagreb 1
2131010 2r1oome 2ajred 1
131120 12112015 Jagrep 4
Rava pr gre~ L provesy uh KoY Savjelo a0y 53 23, 18rot ot g astu TT2538 TG Ingren 4
posiLpci™a dancsan,a Zakona G N pISPIs 1 8 a'a
112318 81 I8 Zagieh !
Romotehmlke 507 oe 28 Aty promsy j- o Y 75 2;‘8 J3get 1
<igine 2752018 Jujret 1
31308 413,718 Seit 1
2610 2010 27302013 Zagreb 1
7112918 8112016 Zatar t
11218 13 112013 Zspren 1
4 !;’2{]’5 B122¢13 Faviay *
£122515 i127 15 Jagreb 3
Frogend Lhnaka prof 83 - 2anereds mOT Fostup 1 12 122918 12122018 Zagren 1
S.anead (EvIrana s ugovaraa ProREra L S0 e 2’3 od I eSS 10 opce Haba ko 32018 43218 Zsgrel 1
£re . dde udiuge
118218 1252016 Zagep 1
Ukupna £a Grupu programa 3
RENHe Argdskrdimama ra.nopravnest spalowa i pmena Konvenoe UM-a ¢ pra sra oscba s 1832016 1732015 Zagran 1
UPRAVLIANJE invatd *etom g ESH fendevra
21328 S13ang Zagred 1
542013 542015 Za jret ¢
B42015 B4 206 Zayret 1
1342018 13 4 2045 Zagren ]
2042018 2042018 Zayab L]
284297 2342016 2agrud 1

353G 35201 Zagreb t
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Grupa programa  ang rau Lo Catuey . 3 LR Mjesto pdriavanja BroyLzvoden]z

radlosice rathenice

JAVNO Anbciskrininada tavnopra.nost spcicya i primena Konvenae Uiv-a o pravima csota s

UPRAVLIANJE i aid tetom o ESH ond v 2 nso  Zago
18 32018 t8 52016 Zagret 1
762018 702018 Zagrep 1
1562016 1542018 Zagen 1
128001 1782018 Zagrel .
156208 15620 Zagreh "
22 8201s 2092018 Zaypeh ]
89208 862014 Zagret 1
3102018 3102610 2ay78b 1
1110 2016 11102013 Zageat 1
1910 2016 13102016 agrah i
27102018 27 102018 Zsgrok M
10 112016 10112013 Zagret A
15112018 15 11 2638 2azrcd 1
2311 26 23112018 Zagren 1
W22 25 11 216 Zagred 1
£ 12208 6122010 Zagrep ]
Lonataa ugd . snma 13422015 131220 Zagreh H
Cri34ra po'pore - LQoTRavame 8 natacm codeln soctriom ridund P peea 1622016 1832018 Fula N
E-nabml [4-Pi3h} a6e¢Ne Zagrsk !
10w Wnos 1 kraat wpost 23112018 23112016 J1grer 1
121833 re2veyr b S0ARA7,Q 23 (TR uP AV 18 52015 152 1 Lagieh 1
48,790 ROVEVA 1000 842516 642043 Zagrel 1
401 NavT.a s 03¢ 1SM £a rCw gradevingy 1 feg tat af FILID pracis 0102018 23 13 201 Zagren 1
Ja.na rabava u proh s ~ praksa OKOM-a uprmn b 0@ Europ.iog suda mrasde 1392016 1392013 Zagreb 1
Jiena nabada Lshuga 12 82014 12582018 Zagreh ]

JONa ransve 2a e u steiaad £S1 forden sy 2232016 2332018 canan
452018 5582213 Zagred ’
252316 238203 Zageb i
112045 23117518 Zagred 1
T F PR 18 32036 1232M8 Hrapnd 1
137 2018 1362015 Riska 3
§72m8 g7 233ren 1
3C 32018 3062008 §renk 1
1411208 11412098 Slasuhsie Brog N
Horonssaske ebtoe 11 2L 1222015 2agreb 1
W26 1132018 Zagrend 1
652033 G828 Spit 1

7?2018 372013 Zagteb 1
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Grups programa a7 » "3.mrea 8 .t Latvirdy :’:\j;;;ﬁl::di“;“a 80} ‘lza"da‘::—'gi
i:.‘ﬂ?,u ANIE ¥emuniacjsre vettne 1892016 2082016 Zagrod 1
¥ rLéko razrigyane 113218 17102015 2aqret 1
Fyal ters usluge 1 0958 § era’mmi L, Vo) ujaa. 1382016 148205 Zagreb 1
MBTL 126118 16 £ 2018 Zajred 3
1560 18 1342018 Zagret ¥

TIN5 702Ut 2agreb *

112016 11112048 Zayeb 3

2122018 2122018 2ugreb 1

HoResce pogredke u POSUPSMT JAVEE NLINV0 57208 572016 ZEGren 1
Navash u euronskim ragulalrama © javnoy Rebavt 17 12018 1712016 Zagreb 1
Dgenj vonge dedavndy stadhe wha 1722018 17 22038 Zagred t
Chotrv sacrazum /Y2018 3092015 Zaprel M
g&:z;::\sﬁal:i:rgx;izi;‘ahr:;:;;;e:mnMno‘xn‘na HUp BY,E 1 WIedshAma Rromouna 1952015 19 52616 Zogreb \
Posiovno uprdano 2372018 232208 Zagteh 1
17112018 1711200 2agrel 1

gy aths vieds 4. 2018 172018 Zogret 1
51302616 5102018 Varadan 1

Enmena ZJPau praks 922018 102 Znyret ¥
23248 I Zagreb 1

33206 432018 Spe 1

17 32018 1832218 Velna Gortco 1

194 2018 2242078 Zagred 1

2812048 e 42008 Fula 1

1952018 20E 208 Kopremes 1

235216 2452015 Zagrob i

15862048 1582016 Zagren 1

5720E 872014 Zajreh 1

8720 77201% Mc.3 Grazdaa 1

TS 372m8e Vinksva 1

2282 16 2392016 Jageb 1

2394 £ 2589206 ¥ral wnca 1

2GS IMA 339215 53 t

12 I0INE 14132013 Zagred 1

20128 21102015 Bakvar 1

25102005 26102016 Shenx 1

3112018 4112018 Zgreh *

18 112018 17 (V205 Virovitza 1

6122018 7122018 Selt

14122018 14 42 2914 2agran t
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Grupa prograina  “iAdy s e Laturie d Lawm g, :'l‘gf::lssdm’d"j" Broy l:;‘?‘g;?g
JAVNO

UPRAVLIANIE Frucana radne Lzppednosi ) evatuask 1azgavor 12102015 12152016 Zagred 1

Provodans kontrela hal cu mijasta Fod braaph hor ha ranstera iz seoraiuna G 12015 29 12017 2agret 1

$2220°8 12 22048 Zagyred *

SastaManp izavo ¢ hstaine odgavvnoss 182208 1922018 Zagred ¢

Sem s u dripvee | polpatama e MGIPU 1A20IF 1 FZ0EU 2542018 2542018 2aqsb 1

Srm nar o drzviwn pfporama za MINGO MWNPO HAMAG-BILRO A AT 1142018 1142015 Zagred 1

Sern nar o dca M pelpoiar.a 2n Masta sho poamorsiva prosnsia ninfaastrubtur 1332018 1402016 Zayred 1

Seny o diiam »popoamIza MPS ARPA4r ASO0 95201 8523N8 Zuygreb 3

52018 1052018 Zagel *

Sern 1ar 0 G50 polpufama £a AZ33 MRS MSPM HZZ 1MWK F2IING 2232618 2areb 1

Saming o grinas potporra ra SAFY 18520158 1 8208 Zagren 1

162016 162016 Zayob 1

'S:"z‘é;’a pasehe M rn1, i ovedinams u pe drubt delagen potpora 2a FZGEU MGIPU 1212 2916 1212 2013 Zagron B

fﬁ;"‘p’gi :(f\:::émé’:‘xczgg" 9, vieduna~a u poulyy trzaviuh patpava 21 KEHGO 18102216 18 1020°8 Zagren '

;‘?::énmaropoubn,m Tnayms | vied! amau podiadiy ¢-inmnt potpora 23 MPPY MEITY 14112016 (41172016 2ogren '

f;:;;;:‘m:z;z)ﬁs::;m may Ta rd rava u padratu drilamdipeipora 20 fAZ0S MRMS L 0 on 2593046 Zagreh 1

§ mulag, 3 veudon,a g ekt 27102 36 28102018 2ada 1

Y20 9112313 Osdek 1

2112018 23 11708 P.jata N

Statedng plan e 23 tdaery razng 133k 38 22015 Zagrek 1

Sustae srutarnph kontold 28 Cis.nu rannu 1252018 1382816 Zayeh 1

Sustav urutarnph kortota 2a fakaru rax iy 1722015 352,35 Zagahn 1

Upra bzt 21 todnemo 1alurondsive 23 SrTey s ranny 211027 21132018 Zagren 3

Upraha%ko 1 todanene ralinovansive 2 loki rasinag 292015 25205 Zaged H

Urradama konflidima 1522018 1822018 Zagres s

292018 2180815 Bpidt 1

Jdpe 3 any@ QrgAVLALON K02 Lrocesns ueravh ity 1332518 1132415 Zagiak |

25208 252018 Varatin 1

Unra fans proreeLina 1852015 18 8 2013 Zadar %

Upta. jana 1 20ma ked kSrsnikg precaking 15 4 2618 153 2016 Zagren N

Ugrajjenye spisora B3 036 2WA2N8 Qs 8% Y

3sIME 3821 Siaronsk. Bod 1

14 & 2616 1462018 Zazar 1

1562018 1542018 Sibank 1

772016 72318 Fapina k]

052018 3362045 Rovng 3

21 12016 2110215 Gosuc 1

511018 25112018 Sslovar 1

112018 30112013 hova Gradidsa 1



104 - Broj odrzanih radionica

Grupa programa  Hazwv rakh

JAVNO Uptavijanis sprasma
UPRAVLIANJE
Zelana javna nabasa
Zelara avna nabave Takenordan ghvir 1 preks s
Ukupno za Grupy programa
POSEBNI Canin 22 socyainu 8+b u fohusu Europskog suta 2a Luaska prava
PROGRAM!
Eduhac,a poy,erenka 2a aliu
Panowno ugoraba infurmaz) 1 ohvd ant pataa
P.0ve na pastap informaggima
Frovenma s subeonie korupoe
Frorema za polasa yo oper ¢ el 22aving 1Uinog isp'a
Ra.noprasnest spoloya
Ukupno 22 Grupu prog
TRENING D daktéko metadidka radomica
TRENERA

Ukupno za Grupy programa
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25102Zn6

22112016

41128
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26 42015

262016

2192015

Yeato odriavar]a Brop lzvodenja

fationice radieince

Zagreb 1
Zagreb 1
Rieka A
124

Savons: B od 1
Calovoc s
Zayred 1
Spit .
2aged )
Zagict t
Zogred 4
2agren 1
Spit 1
Zagren 1
Zagrod 1
Zogint 1
2aguet 1
%5 2 3
R ¢a 1
La,reh .
2agren *
Zagren '
Jagrad s
Zag'sb 1
o W 1
Zg3ve 1
Zagzreh 1
Zazen 1
Zsgeh 1
5

Zagret 3
Zsges 1
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